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連結業績概況（通期）

														【集計用】 シュウケイヨウ																【集計用】 シュウケイヨウ

														2020.2期 
通期累計 ツウキ ルイケイ										2020.2期 
通期累計						2021.2期 
通期累計 ツウキ ルイケイ																		2021.2期 
通期累計		2021.2期 
通期累計

														実績 ジッセキ		戦略費振替 センリャクヒ フリカエ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		構成比 コウセイヒ				実績		構成比 コウセイヒ				開示予想 カイジヨソウ		実績 ジッセキ		戦略費振替 センリャクヒ フリカエ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		売上比 ウリアゲ ヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		開示予想比 カイジ ヨソウ ヒ				開示予想 カイジヨソウ		実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		開示予算比 カイジヨサンヒ		開示予想差 カイジ ヨソウ サ		開示予想比 カイジ ヨソウ ヒ

														（円） エン		（円） エン		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（円） エン		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）

				売上高 ウリアゲダカ										170,068,104,311				170,068,104,311		100.0				170,068		100.0				132,200,000,000		134,078,711,837				134,078,711,837		100.0		-35,989,392,474		78.8		101.4				132,200		134,078		+100.0		▲35,989		78.8		101.4		1,879		101.4

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ										89,382,275,853				89,382,275,853		52.6				89,382		52.6						63,846,217,488				63,846,217,488		47.6		-25,536,058,365		71.4		0.0				-		63,846		+47.6		▲25,536		71.4		0.0		-		-

				販管費 ハンカンヒ										89,312,103,757				89,312,103,757		52.5				89,312		52.5						75,689,672,107				75,689,672,107		56.5		-13,622,431,650		84.7		0.0				-		75,689		+56.5		▲13,622		84.7		0.0		-		-

								人件費見合 ジンケンヒ ミア						37,725,208,881		2,438,266,565

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
NU
販売手数料に含まれるEC手数料924,900,000
上野
		35,286,942,316		20.7				35,286		20.7						30,559,013,606				30,559,013,606		22.8		-4,727,928,710		86.6		0.0				-		30,559		+22.8		▲4,727		86.6		0.0		-		-

								戦略費 センリャク ヒ						6,582,920,621		-598,387,256		7,181,307,877		4.2				7,181		4.2						5,419,015,854				5,419,015,854		4.0		-1,762,292,023		75.5		0.0				-		5,419		+4.0		▲1,762		75.5		0.0		-		-

								店舗賃借料 テンポ チンシャクリョウ						14,496,750,637		-2,137,954,424

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
賃借料ほぼ店舗なので振替
1,001,761,709																		

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
NU
販売手数料に含まれるEC手数料326,000,000
2020.6.19
		16,634,705,061		9.8				16,634		9.8						10,474,061,163		

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
上野商会賃借料ほぼ店舗なので振替
2,137,954,424　3/30振替		

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
NU
販売手数料に含まれるEC手数料924,900,000
上野
																				10,474,061,163		7.8		-6,160,643,898		63.0		0.0				-		10,474		+7.8		▲6,160		63.0		0.0		-		-

								その他経費 タ ケイヒ						25,058,607,361		298,075,115		24,760,532,246		14.6				24,760		14.6						24,698,201,022				24,698,201,022		18.4		-62,331,224		99.7		0.0				-		24,698		+18.4		▲62		99.7		0.0		-		-

						販管費（のれん償却費・減価償却費 除） ハンカンヒ ショウキャクヒ ゲンカショウキャクヒ ノゾ								83,863,487,500				83,863,487,500		49.3				83,863		49.3						71,150,291,645				71,150,291,645		53.1		-12,713,195,855		84.8		0.0				-		71,150		+53.1		▲12,713		84.8		0.0		-		-

						のれん償却費 ショウキャクヒ								1,024,046,556				1,024,046,556		0.6				1,024		0.6						762,608,532				762,608,532		0.6		-261,438,024		74.5		0.0				-		762		+0.6		▲261		74.5		0.0		-		-

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ								4,424,569,701				4,424,569,701		2.6				4,424		2.6						3,776,771,930				3,776,771,930		2.8		-647,797,771		85.4		0.0				-		3,776		+2.8		▲647		85.4		0.0		-		-

				営業利益 エイギョウリエキ										70,172,096				70,172,096		0.0				70		0.0				-17,800,000,000		-11,843,454,619				-11,843,454,619		-8.8		-11,913,626,715		-16877.7		66.5				▲17,800		▲11,843		▲8.8		▲11,913		-		66.5		5,957		66.5

				経常利益 ケイジョウリエキ										1,851,048,609				1,851,048,609		1.1				1,851		1.1				-16,700,000,000		-10,359,126,767				-10,359,126,767		-7.7		-12,210,175,376		-559.6		62.0				▲16,700		▲10,359		▲7.7		▲12,210		-		62.0		6,341		62.0

				特別利益 トクベツリエキ										6,289,700,783				6,289,700,783		3.7				6,289		3.7						24,859,375,286				24,859,375,286		18.5		18,569,674,503		395.2		0.0				-		24,859		+18.5		18,569		395.2		0.0		-		-

				特別損失 トクベツソンシツ										4,281,230,385				4,281,230,385		2.5				4,281		2.5						8,644,793,921				8,644,793,921		6.4		4,363,563,536		201.9		0.0				-		8,644		+6.4		4,363		201.9		0.0		-		-

				税金等調整前当期純利益 ゼイキントウ チョウセイマエ トウキ ジュンリエキ										3,859,519,007				3,859,519,007		2.3				3,859		2.3						5,855,454,598				5,855,454,598		4.4		1,995,935,591		151.7		0.0				-		5,855		+4.4		1,995		151.7		0.0		-		-

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ										2,181,998,548				2,181,998,548		1.3				2,181		1.3				50,000,000		3,861,375,312				3,861,375,312		2.9		1,679,376,764		177.0		7722.8				50		3,861		+2.9		1,679		177.0		7722.8		3,811		7722.8

				EBITDA ※										5,518,788,353				5,518,788,353		3.2				5,518		3.2						-7,304,074,157				-7,304,074,157		-5.4		-12,822,862,510		-132.3		0.0				-		▲7,304		▲5.4		▲12,822		-		0.0		-		-

				ROE														-		0.0				-		0.0										-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		0.0		-		0.0		0.0

				※人件費見合＝人件費+販売手数料+業務委託料 ジンケンヒ ミア ジンケンヒ ハンバイ テスウリョウ ギョウム イタクリョウ

				※戦略費＝広告宣伝費+販売促進費+デジタル・越境EC等の投資+引越費用等 センリャク ヒ コウコク センデンヒ ハンバイ ソクシン ヒ エッキョウ トウ トウシ ヒッコ ヒヨウ トウ

				※EBITDA＝営業利益+のれん償却費+減価償却費 エイギョウ リエキ ショウキャク ヒ ゲンカ ショウキャク ヒ











連結業績概況（下期)

														【集計用】 シュウケイヨウ																【集計用】 シュウケイヨウ

														2020.2期 下期 シモキ										2020.2期 下期						2021.2期 下期 シモキ																		2021.2期 下期		2021.2期 下期

														実績 ジッセキ		戦略費振替 センリャクヒ フリカエ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		構成比 コウセイヒ				実績		構成比 コウセイヒ				開示予想 カイジヨソウ		実績 ジッセキ		戦略費振替 センリャクヒ フリカエ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		売上比 ウリアゲ ヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		開示予想比 カイジ ヨソウ ヒ				開示予想 カイジヨソウ		実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		開示予算比 カイジヨサンヒ		開示予想差 カイジ ヨソウ サ		開示予想比 カイジ ヨソウ ヒ

														（円） エン		（円） エン		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（円） エン		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）

				売上高 ウリアゲダカ										88,220,625,659				88,220,625,659		100.0				88,220		100.0				75,929,128,187		77,807,840,024				77,807,840,024		100.0		-10,412,785,635		88.2		102.5				75,929		77,807		+100.0		▲10,412		88.2		102.5		1,879		102.5

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ										45,473,477,808				45,473,477,808		51.5				45,473		51.5						39,676,659,117				39,676,659,117		51.0		-5,796,818,691		87.3		0.0				-		39,676		+51.0		▲5,796		87.3		0.0		-		-

				販管費 ハンカンヒ										45,239,217,003				45,239,217,003		51.3				45,239		51.3						41,050,662,925				41,050,662,925		52.8		-4,188,554,078		90.7		0.0				-		41,050		+52.8		▲4,188		90.7		0.0		-		-

								人件費見合 ジンケンヒ ミア										-		0.0				-		0.0										-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		-		-		0.0		0.0		-		-

								戦略費 センリャク ヒ										-		0.0				-		0.0										-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		-		-		0.0		0.0		-		-

								店舗賃借料 テンポ チンシャクリョウ								

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
賃借料ほぼ店舗なので振替
1,001,761,709																		

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
NU
販売手数料に含まれるEC手数料326,000,000
2020.6.19
		-		0.0				-		0.0								

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
上野商会賃借料ほぼ店舗なので振替
2,137,954,424　3/30振替		

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
NU
販売手数料に含まれるEC手数料924,900,000
上野
																				-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		-		-		0.0		0.0		-		-

								その他経費 タ ケイヒ										-		0.0				-		0.0						36,564,326,703				36,564,326,703		47.0		36,564,326,703		0.0		0.0				-		36,564		+47.0		36,564		0.0		0.0		-		-

						販管費（のれん償却費・減価償却費 除） ハンカンヒ ショウキャクヒ ゲンカショウキャクヒ ノゾ								42,437,248,614				42,437,248,614		48.1				42,437		48.1						36,564,326,703				36,564,326,703		47.0		-5,872,921,911		86.2		0.0				-		36,564		+47.0		▲5,872		86.2		0.0		-		-

						のれん償却費 ショウキャクヒ								442,404,476				442,404,476		0.5				442		0.5						795,593,056				795,593,056		1.0		353,188,580		179.8		0.0				-		795		+1.0		353		179.8		0.0		-		-

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ								2,359,563,913				2,359,563,913		2.7				2,359		2.7						3,690,743,166				3,690,743,166		4.7		1,331,179,253		156.4		0.0				-		3,690		+4.7		1,331		156.4		0.0		-		-

				営業利益 エイギョウリエキ										234,260,805				234,260,805		0.3				234		0.3				-7,330,549,189		-1,374,003,808				-1,374,003,808		-1.8		-1,608,264,613		-586.5		18.7				▲7,330		▲1,374		▲1.8		▲1,608		-		18.7		5,957		-

				経常利益 ケイジョウリエキ										1,081,736,395				1,081,736,395		1.2				1,081		1.2				-7,057,231,824		-716,358,591				-716,358,591		-0.9		-1,798,094,986		-66.2		10.2				▲7,057		▲716		▲0.9		▲1,798		-		10.2		6,341		-

				特別利益 トクベツリエキ										4,395,538,725				4,395,538,725		5.0				4,395		5.0						24,440,399,283				24,440,399,283		31.4		20,044,860,558		556.0		0.0				-		24,440		+31.4		20,044		556.0		0.0		-		-

				特別損失 トクベツソンシツ										3,908,246,274				3,908,246,274		4.4				3,908		4.4						4,630,706,821				4,630,706,821		6.0		722,460,547		118.5		0.0				-		4,630		+6.0		722		118.5		0.0		-		-

				税金等調整前四半期純利益 ゼイキントウ チョウセイマエ シハンキ ジュンリエキ										1,569,028,846				1,569,028,846		1.8				1,569		1.8						19,093,333,871				19,093,333,871		24.5		17,524,305,025		1216.9		0.0				-		19,093		+24.5		17,524		1216.9		0.0		-		-

				親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ										1,128,985,948				1,128,985,948		1.3				1,128		1.3				14,484,134,995		18,295,510,307				18,295,510,307		23.5		17,166,524,359		1620.5		126.3				14,484		18,295		+23.5		17,166		1620.5		126.3		3,811		126.3

				EBITDA ※										3,036,229,194				3,036,229,194		3.4				3,036		3.4						3,112,332,414				3,112,332,414		4.0		76,103,220		102.5		0.0				-		3,112		+4.0		76		102.5		0.0		-		-

				ROE														-		0.0				-		0.0										-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		0.0		-		0.0		0.0

				※人件費見合＝人件費+販売手数料+業務委託料 ジンケンヒ ミア ジンケンヒ ハンバイ テスウリョウ ギョウム イタクリョウ

				※戦略費＝広告宣伝費+販売促進費+デジタル・越境EC等の投資+引越費用等 センリャク ヒ コウコク センデンヒ ハンバイ ソクシン ヒ エッキョウ トウ トウシ ヒッコ ヒヨウ トウ

				※EBITDA＝営業利益+のれん償却費+減価償却費 エイギョウ リエキ ショウキャク ヒ ゲンカ ショウキャク ヒ











連結業績概況（4Q単)

														【集計用】 シュウケイヨウ																【集計用】 シュウケイヨウ

														2020.2期 
第4四半期 ダイ シハンキ										2020.2期 
第4四半期						2021.2期 
第4四半期 ダイ シハンキ																		2021.2期 
第4四半期		2021.2期 
第4四半期

														実績 ジッセキ		戦略費振替 センリャクヒ フリカエ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		構成比 コウセイヒ				実績		構成比 コウセイヒ				開示予想 カイジヨソウ		実績 ジッセキ		戦略費振替 センリャクヒ フリカエ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		売上比 ウリアゲ ヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		開示予想比 カイジ ヨソウ ヒ				開示予想 カイジヨソウ		実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		開示予算比 カイジヨサンヒ		開示予想差 カイジ ヨソウ サ		開示予想比 カイジ ヨソウ ヒ

														（円） エン		（円） エン		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（円） エン		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）

				売上高 ウリアゲダカ										44,245,083,498				44,245,083,498		100.0				44,245		+100.0						36,858,910,107				36,858,910,107		100.0		-7,386,173,391		83.3		0.0				-		36,858		+100.0		▲7,386		83.3		0.0		36,859		0.0

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ										20,858,149,457				20,858,149,457		47.1				20,858		+47.1						17,105,216,336				17,105,216,336		46.4		-3,752,933,121		82.0		0.0				-		17,105		+46.4		▲3,752		82.0		0.0		-		-

				販管費 ハンカンヒ										22,728,277,753				22,728,277,753		51.4				22,728		+51.4						20,676,681,428				20,676,681,428		56.1		-2,051,596,325		91.0		0.0				-		20,676		+56.1		▲2,051		91.0		0.0		-		-

								人件費見合 ジンケンヒ ミア										-		0.0				-		-										-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		-		-		0.0		0.0		-		-

								戦略費 センリャク ヒ										-		0.0				-		-										-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		-		-		0.0		0.0		-		-

								店舗賃借料 テンポ チンシャクリョウ								

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
賃借料ほぼ店舗なので振替
1,001,761,709																		

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
NU
販売手数料に含まれるEC手数料326,000,000
2020.6.19
		-		0.0				-		-								

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
上野商会賃借料ほぼ店舗なので振替
2,137,954,424　3/30振替		

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
NU
販売手数料に含まれるEC手数料924,900,000
上野
																				-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		-		-		0.0		0.0		-		-

								その他経費 タ ケイヒ										-		0.0				-		-						19,450,696,091				19,450,696,091		52.8		19,450,696,091		0.0		0.0				-		19,450		+52.8		19,450		0.0		0.0		-		-

						販管費（のれん償却費・減価償却費 除） ハンカンヒ ショウキャクヒ ゲンカショウキャクヒ ノゾ								21,315,630,160				21,315,630,160		48.2				21,315		+48.2						19,450,696,091				19,450,696,091		52.8		-1,864,934,069		91.3		0.0				-		19,450		+52.8		▲1,864		91.3		0.0		-		-

						のれん償却費 ショウキャクヒ								249,264,303				249,264,303		0.6				249		+0.6						164,050,455				164,050,455		0.4		-85,213,848		65.8		0.0				-		164		+0.4		▲85		65.8		0.0		-		-

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ								1,163,383,290				1,163,383,290		2.6				1,163		+2.6						1,061,934,882				1,061,934,882		2.9		-101,448,408		91.3		0.0				-		1,061		+2.9		▲101		91.3		0.0		-		-

				営業利益 エイギョウリエキ										-1,870,128,296				-1,870,128,296		-4.2				▲1,870		▲4.2						-3,571,465,092				-3,571,465,092		-9.7		-1,701,336,796		191.0		0.0				-		▲3,571		▲9.7		▲1,701		-		0.0		▲3,571		-

				経常利益 ケイジョウリエキ										-1,461,392,343				-1,461,392,343		-3.3				▲1,461		▲3.3						-3,346,581,332				-3,346,581,332		-9.1		-1,885,188,989		229.0		0.0				-		▲3,346		▲9.1		▲1,885		-		0.0		▲3,347		-

				特別利益 トクベツリエキ										3,180,629,444				3,180,629,444		7.2				3,180		+7.2						22,373,908,694				22,373,908,694		60.7		19,193,279,250		703.4		0.0				-		22,373		+60.7		19,193		703.4		0.0		-		-

				特別損失 トクベツソンシツ										4,135,972,677				4,135,972,677		9.3				4,135		+9.3						3,738,623,706				3,738,623,706		10.1		-397,348,971		90.4		0.0				-		3,738		+10.1		▲397		90.4		0.0		-		-

				税金等調整前四半期純利益 ゼイキントウ チョウセイマエ シハンキ ジュンリエキ										-2,416,735,576				-2,416,735,576		-5.5				▲2,416		▲5.5						15,288,703,656				15,288,703,656		41.5		17,705,439,232		-632.6		0.0				-		15,288		+41.5		17,705		-		0.0		-		-

				親会社株主に帰属する四半期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク シハンキ ジュンリエキ										-2,639,509,848				-2,639,509,848		-6.0				▲2,639		▲6.0						14,987,537,972				14,987,537,972		40.7		17,627,047,820		-567.8		0.0				-		14,987		+40.7		17,627		-		0.0		14,988		0.0

				EBITDA ※										-457,480,703				-457,480,703		-1.0				▲457		▲1.0						-2,345,479,755				-2,345,479,755		-6.4		-1,887,999,052		512.7		0.0				-		▲2,345		▲6.4		▲1,887		512.7		0.0		-		-

				ROE														-		0.0				-		0.0										-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		0.0		-		0.0		0.0

				※人件費見合＝人件費+販売手数料+業務委託料 ジンケンヒ ミア ジンケンヒ ハンバイ テスウリョウ ギョウム イタクリョウ

				※戦略費＝広告宣伝費+販売促進費+デジタル・越境EC等の投資+引越費用等 センリャク ヒ コウコク センデンヒ ハンバイ ソクシン ヒ エッキョウ トウ トウシ ヒッコ ヒヨウ トウ

				※EBITDA＝営業利益+のれん償却費+減価償却費 エイギョウ リエキ ショウキャク ヒ ゲンカ ショウキャク ヒ











連結BS（通期）



								2020.2期 
通期累計 ツウキ				2021.2期 
第3四半期累計				2021.2期 
通期累計 ツウキ

								実績		構成比 コウセイヒ		実績		構成比 コウセイヒ		実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ		前期差 ゼンキ サ		前期比 ゼンキ ヒ		前回差 ゼンカイ サ		前回比 ゼンカイ ヒ

								（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）

				流動資産 リュウドウ シサン				70,481		44.0%		70,678		45.8%		82,714		53.0%		12,234		117.4%		12,036		117.0%

						うち現金及び預金 ゲンキン オヨ ヨキン		30,943		19.3%		28,131		18.2%		49,871		32.0%		18,928		161.2%		21,740		177.3%

						うち棚卸資産 タナオロシ シサン		21,679		13.5%		23,823		15.4%		18,400		11.8%		▲3,280		84.9%		▲5,424		77.2%

				固定資産 コテイ シサン				89,848		56.0%		83,745		54.2%		73,373		47.0%		▲16,475		81.7%		▲10,371		87.6%

						うち投資有価証券 トウシ ユウカ ショウケン		26,121		16.3%		26,375		17.1%		28,873		18.5%		2,752		110.5%		2,498		109.5%

						うち投資不動産 トウシ フドウサン		16,642		10.4%		16,430		10.6%		4,980		3.2%		▲11,662		29.9%		▲11,450		30.3%

				流動負債 リュウドウ フサイ				34,629		21.6%		48,723		31.6%		35,970		23.0%		1,341		103.9%		▲12,753		73.8%

						うち短期借入金 タンキ カリイレ キン		92		0.1%		14,817		9.6%		152		0.1%		60		164.8%		▲14,665		1.0%

						うち1年内返済予定の長期借入金		8,894		5.5%		8,915		5.8%		8,915		5.7%		21		100.2%		0		100.0%

				固定負債 コテイ フサイ				30,248		18.9%		25,296		16.4%		22,688		14.5%		▲7,560		75.0%		▲2,608		89.7%

						うち長期借入金 チョウキ カリイレ キン		24,562		15.3%		18,604		12.0%		16,082		10.3%		▲8,480		65.5%		▲2,522		86.4%

				純資産 ジュンシサン				95,452		59.5%		80,404		52.1%		97,430		62.4%		1,979		102.1%		17,026		121.2%

						うち自己株式(▲) ジコ カブシキ		▲9,857		-6.1%		▲3,776		-2.4%		▲3,748		-2.4%		6,109		38.0%		28		99.3%

				総資産合計 ソウシサン ゴウケイ				160,329		100.0%		154,423		100.0%		156,088		100.0%		▲4,241		97.4%		1,665		101.1%























Br別売上高（通期）

														【集計用】 シュウケイヨウ																														【集計用】 シュウケイヨウ

														2020.2期
通期累計 キ ツウキ ルイケイ				【前期実績】 ゼンキジッセキ												2020.2期
通期累計														2021.2期 
通期累計 ツウキ ルイケイ				事別PL・横並PL実績 コト ベツ ヨコナラ ジッセキ												2021.2期 
通期累計												前期比 ゼンキヒ		前期比 ゼンキヒ

														実績 ジッセキ		売上構成比 ウリアゲ コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ				営業利益 エイギョウ リエキ						売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				売上高 ウリアゲダカ		売上構成比 ウリアゲ コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ

sh_hasegawa: 会社内本部費配布後
HD本部費は含まない		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ

														（円） エン		（％）		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（％）		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（pt）		（百万円） ヒャクマンエン		（pt）

						1.				nano・universe				27,185,702,719		16.0		27,331,839,713		11,937,441,078		43.7		-754,115,604		-2.8				27,185		16.0		11,937		43.7		▲754		-2.8				19,879,474,438		14.8		19,879,474,438		8,645,562,744		43.5		-2,065,232,126		-10.4				19,879		14.8		8,645		43.5		▲2,065		-10.4		▲7,306		73.1		▲3,292		▲0.2pt		▲1,311		▲7.6pt

						2.				PEARLY GATES ※1				12,805,173,202		7.5		12,714,511,000		6,388,457,000		50.2		954,697,000		7.5				12,805		7.5		6,388		50.2		954		7.5				12,502,442,003		9.3		12,429,848,000		6,510,543,000		52.4		1,245,177,000		10.0				12,502		9.3		6,510		52.4		1,245		10.0		▲303		97.6		+122		+2.1pt		+291		+2.5pt

						3.				NATURAL BEAUTY BASIC				15,191,405,735		8.9		15,152,022,000		8,705,095,000		57.5		1,619,235,000		10.7				15,191		8.9		8,705		57.5		1,619		10.7				10,677,589,939		8.0		10,648,431,000		5,246,898,000		49.3		-2,169,835,000		-20.4				10,677		8.0		5,246		49.3		▲2,169		-20.4		▲4,514		70.3		▲3,458		▲8.2pt		▲3,788		▲31.1pt

						4.				MARGARET HOWELL				14,034,695,758		8.3		14,039,846,066		8,139,700,804		58.0		1,334,978,412		9.5				14,034		8.3		8,139		58.0		1,334		9.5				8,675,579,530		6.5		9,703,425,418		4,993,683,573		51.5		-2,107,237,805		-21.7				8,675		6.5		4,993		51.5		▲2,107		-21.7		▲5,359		61.8		▲3,146		▲6.5pt		▲3,441		▲31.2pt

						5.				AVIREX				8,495,140,677		5.0		8,495,140,677		5,154,851,492		60.7		313,119,230		3.7				8,495		5.0		5,154		60.7		313		3.7				5,893,482,091		4.4		5,893,482,091		3,535,456,755		60.0		-297,180,028

sh_hasegawa: 海外は横並びPL
国内はレビューからプロパーとOLのOP		

sh_hasegawa: 会社内本部費配布後
HD本部費は含まない		-5.0				5,893		4.4		3,535		60.0		▲297		-5.0		▲2,602		69.4		▲1,619		▲0.7pt		▲610		▲8.7pt

						6.				STUSSY				5,263,258,994		3.1		5,263,258,994		3,698,640,357		70.3		1,564,121,000		29.7				5,263		3.1		3,698		70.3		1,564		29.7				4,756,617,600		3.5		4,781,070,844		2,984,405,512		62.4		882,004,502		18.4				4,756		3.5		2,984		62.4		882		18.4		▲507		90.4		▲714		▲7.9pt		▲682		▲11.3pt

						7.				UNDEFEATED				4,791,665,195		2.8		4,793,328,284		2,077,256,198		43.3		144,009,015		3.0				4,791		2.8		2,077		43.3		144		3.0				4,432,784,523		3.3		3,359,526,000		1,258,507,000		37.5		-17,522,661		-0.5				4,432		3.3		1,258		37.5		▲17		-0.5		▲359		92.5		▲819		▲5.8pt		▲161		▲3.5pt				←注意 チュウイ

						8.				HUF				4,678,334,467		2.8		4,873,013,253		2,241,442,724		46.0		-551,406,895		-11.3				4,678		2.8		2,241		46.0		▲551		-11.3				4,180,448,026		3.1		4,359,401,418		2,009,103,514		46.1		-560,922,913		-12.9				4,180		3.1		2,009		46.1		▲560		-12.9		▲498		89.4		▲232		+0.1pt		▲9		▲1.6pt

						9.				ROSE BUD				5,949,706,515		3.5		5,949,906,520		2,888,247,838		48.5		-322,904,427		-5.4				5,949		3.5		2,888		48.5		▲322		-5.4				3,804,877,005		2.8		3,805,106,246		1,566,482,343		41.2		-1,047,503,517		-27.5				3,804		2.8		1,566		41.2		▲1,047		-27.5		▲2,145		64.0		▲1,322		▲7.3pt		▲725		▲22.1pt				←注意 チュウイ

						10.				PROPORTION BODY DRESSING				3,967,593,297		2.3		3,967,593,000		2,205,275,000		55.6		-299,619,000		-7.6				3,967		2.3		2,205		55.6		▲299		-7.6				3,269,275,344		2.4		3,269,275,000		1,827,175,000		55.9		-254,413,000		-7.8				3,269		2.4		1,827		55.9		▲254		-7.8		▲698		82.4		▲378		+0.3pt		+45		▲0.2pt

				TOP10 計 ケイ										102,362,676,559		60.2		102,580,459,507		53,436,407,491		52.1		4,002,113,731		3.9				102,362		60.2		53,436		52.1		4,002		3.9				78,072,570,499		58.2		78,129,040,455		38,577,817,441		49.4		-6,392,665,548		-8.2				78,072		58.2		38,577		49.4		▲6,392		-8.2		▲24,290		76.3		▲14,859		▲2.7pt		▲10,394		▲12.1pt

				その他 計 タ ケイ										65,517,352,931		38.5		65,299,569,983		35,070,675,362		53.7		-3,488,250,635		-5.3				65,517		38.5		35,070		53.7		▲3,488		-5.3				55,448,751,700		41.4		55,392,281,744		25,183,476,132		45.5		-5,246,686,071		-9.5				55,448		41.4		25,183		45.5		▲5,246		-9.5		▲10,069		84.6		▲9,887		▲8.2pt		▲1,758		▲4.1pt

				継続ブランド 計 ケイゾク ケイ										167,880,029,490		98.7		167,880,029,490		88,507,082,853		52.7		513,863,096		0.3				167,880		98.7		88,507		52.7		513		0.3				133,521,322,199		99.6		133,521,322,199		63,761,293,573		47.8		-11,639,351,619		-8.7				133,521		99.6		63,761		47.8		▲11,639		-8.7		▲34,359		79.5		▲24,746		▲5.0pt		▲12,152		▲9.0pt				←注意 チュウイ

				廃止ブランド 等 ハイシ ナド										2,188,074,821		1.3		2,188,074,821		875,193,000		40.0		-443,691,000		-20.3				2,188		1.3		875		40.0		▲443		-20.3				557,389,638		0.4		557,389,638		84,923,915		15.2		-204,103,000		-36.6				557		0.4		84		15.2		▲204		-36.6		▲1,631		25.5		▲790		▲24.8pt		+239		▲16.3pt

				合計 ゴウケイ										170,068,104,311		100.0		170,068,104,311		89,382,275,853		52.6		70,172,096		0.0				170,068		100.0		89,382		52.6		70		0.0				134,078,711,837		100.0		134,078,711,837		63,846,217,488		47.6		-11,843,454,619		-8.8				134,078		100.0		63,846		47.6		▲11,843		-8.8		▲35,990		78.8		▲25,536		▲5.0pt		▲11,913		▲8.9pt				←注意 チュウイ

				※1 本年売上に一部売上高の計上漏れがございましたので、今回訂正しております。 ホンネン ウリアゲ イチブ ウリアゲ ダカ ケイジョウ モ コンカイ テイセイ



				廃止Br：22OCT、AB、AGS、HS(SI)、One、ZB、NB、HRC ハイシ











連結業績計画（）

								上半期 カミハンキ								下半期 シモハンキ								通期 ツウキ								上半期						下半期								通期

								20XX.2期 実績 キ ジッセキ		20XX.2期 計画 キ ケイカク		前期比 ゼンキヒ				20XX.2期 実績		20XX.2期 計画		前期比 ゼンキヒ				20XX.2期 実績		20XX.2期 計画		前期比 ゼンキヒ				20XX.2期 実績		20XX.2期 計画		前期比 ゼンキヒ		20XX.2期 実績		20XX.2期 計画		前期比 ゼンキヒ				20XX.2期 実績		20XX.2期 計画		前期比 ゼンキヒ

				連結業績計画 レンケツギョウセキ ケイカク				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）

				売上高 ウリアゲダカ								0.0								0.0								0.0				-		-		0.0		-		-		0.0				-		-		0.0

				営業利益 エイギョウリエキ								0.0								0.0								0.0				-		-		0.0		-		-		0.0				-		-		0.0

				経常利益 ケイジョウリエキ								0.0								0.0								0.0				-		-		0.0		-		-		0.0				-		-		0.0

				親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤガイシャカブヌシ キゾク トウキジュンリエキ								0.0								0.0								0.0				-		-		0.0		-		-		0.0				-		-		0.0











Br別売上高（通期）参考

														【集計用】 シュウケイヨウ																														【集計用】 シュウケイヨウ

														2020.2期
通期累計 キ ツウキ ルイケイ				【前期実績】 ゼンキジッセキ												2020.2期
通期累計														2021.2期 
通期累計 ツウキ ルイケイ				事別PL・横並PL実績 コト ベツ ヨコナラ ジッセキ												2021.2期 
通期累計												前期比 ゼンキヒ		前期比 ゼンキヒ

														実績 ジッセキ		売上構成比 ウリアゲ コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ				営業利益 エイギョウ リエキ						売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				売上高 ウリアゲダカ		売上構成比 ウリアゲ コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ

sh_hasegawa: 会社内本部費配布後
HD本部費は含まない		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ

														（円） エン		（％）		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（％）		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（pt）		（百万円） ヒャクマンエン		（pt）

						1.				nano・universe				27,185,702,719		16.0		27,331,839,713		11,937,441,078		43.7		-754,115,604		-2.8				27,185		16.0		11,937		43.7		▲754		-2.8				19,879,474,438		14.8		19,879,474,438		8,645,562,744		43.5		-2,065,232,126		-10.4				19,879		14.8		8,645		43.5		▲2,065		-10.4		▲7,306		73.1		▲3,292		▲0.2pt		▲1,311		▲7.6pt

						2.				NATURAL BEAUTY BASIC				15,191,405,735		8.9		15,152,022,000		8,705,095,000		57.5		1,619,235,000		10.7				15,191		8.9		8,705		57.5		1,619		10.7				10,677,589,939		8.0		10,648,431,000		5,246,898,000		49.3		-2,169,835,000		-20.4				10,677		8.0		5,246		49.3		▲2,169		-20.4		▲4,514		70.3		▲3,458		▲8.2pt		▲3,788		▲31.1pt

						3.				PEARLY GATES				12,805,173,202		7.5		12,714,511,000		6,388,457,000		50.2		954,697,000		7.5				12,805		7.5		6,388		50.2		954		7.5				12,502,442,003		9.3		12,429,848,000		6,510,543,000		52.4		1,245,177,000		10.0				12,502		9.3		6,510		52.4		1,245		10.0		▲303		97.6		+122		+2.1pt		+291		+2.5pt

						4.				MARGARET HOWELL				14,034,695,758		8.3		14,039,846,066		8,139,700,804		58.0		1,334,978,412		9.5				14,034		8.3		8,139		58.0		1,334		9.5				8,675,579,530		6.5		9,703,425,418		4,993,683,573		51.5		-2,107,237,805		-21.7				8,675		6.5		4,993		51.5		▲2,107		-21.7		▲5,359		61.8		▲3,146		▲6.5pt		▲3,441		▲31.2pt

						5.				AVIREX				8,495,140,677		5.0		8,495,140,677		5,154,851,492		60.7		313,119,230		3.7				8,495		5.0		5,154		60.7		313		3.7				5,893,482,091		4.4		5,893,482,091		3,535,456,755		60.0		-297,180,028

sh_hasegawa: 海外は横並びPL
国内はレビューからプロパーとOLのOP		

sh_hasegawa: 会社内本部費配布後
HD本部費は含まない		-5.0				5,893		4.4		3,535		60.0		▲297		-5.0		▲2,602		69.4		▲1,619		▲0.7pt		▲610		▲8.7pt

						6.				STUSSY				5,263,258,994		3.1		5,263,258,994		3,698,640,357		70.3		1,564,121,000		29.7				5,263		3.1		3,698		70.3		1,564		29.7				4,756,617,600		3.5		4,781,070,844		2,984,405,512		62.4		882,004,502		18.4				4,756		3.5		2,984		62.4		882		18.4		▲507		90.4		▲714		▲7.9pt		▲682		▲11.3pt

						7.				UNDEFEATED				4,791,665,195		2.8		4,793,328,284		2,077,256,198		43.3		144,009,015		3.0				4,791		2.8		2,077		43.3		144		3.0				4,432,784,523		3.3		3,359,526,000		1,258,507,000		37.5		-17,522,661		-0.5				4,432		3.3		1,258		37.5		▲17		-0.5		▲359		92.5		▲819		▲5.8pt		▲161		▲3.5pt				←注意 チュウイ

						8.				HUF				4,678,334,467		2.8		4,873,013,253		2,241,442,724		46.0		-551,406,895		-11.3				4,678		2.8		2,241		46.0		▲551		-11.3				4,180,448,026		3.1		4,359,401,418		2,009,103,514		46.1		-560,922,913		-12.9				4,180		3.1		2,009		46.1		▲560		-12.9		▲498		89.4		▲232		+0.1pt		▲9		▲1.6pt

						9.				ROSE BUD				5,949,706,515		3.5		5,949,906,520		2,888,247,838		48.5		-322,904,427		-5.4				5,949		3.5		2,888		48.5		▲322		-5.4				3,804,877,005		2.8		3,805,106,246		1,566,482,343		41.2		-1,047,503,517		-27.5				3,804		2.8		1,566		41.2		▲1,047		-27.5		▲2,145		64.0		▲1,322		▲7.3pt		▲725		▲22.1pt				←注意 チュウイ

						10.				PROPORTION BODY DRESSING				3,967,593,297		2.3		3,967,593,000		2,205,275,000		55.6		-299,619,000		-7.6				3,967		2.3		2,205		55.6		▲299		-7.6				3,269,275,344		2.4		3,269,275,000		1,827,175,000		55.9		-254,413,000		-7.8				3,269		2.4		1,827		55.9		▲254		-7.8		▲698		82.4		▲378		+0.3pt		+45		▲0.2pt

				TOP10 計 ケイ										102,362,676,559		60.2		102,580,459,507		53,436,407,491		52.1		4,002,113,731		3.9				102,362		60.2		53,436		52.1		4,002		3.9				78,072,570,499		58.2		78,129,040,455		38,577,817,441		49.4		-6,392,665,548		-8.2				78,072		58.2		38,577		49.4		▲6,392		-8.2		▲24,290		76.3		▲14,859		▲2.7pt		▲10,394		▲12.1pt

				その他 計 タ ケイ										60,153,945,319		35.4		59,767,957,260		32,068,204,372		53.7		-3,488,250,635		-5.8				60,153		35.4		32,068		53.7		▲3,488		-5.8				51,866,328,728		38.7		51,806,386,741		23,656,900,505		45.7		-5,246,686,071		-10.1				51,866		38.7		23,656		45.7		▲5,246		-10.1		▲8,287		86.2		▲8,411		▲8.0pt		▲1,758		▲4.3pt

				継続ブランド 計 ケイゾク ケイ										162,516,621,878		95.6		162,348,416,767		85,504,611,863		52.7		513,863,096		0.3				162,516		95.6		85,504		52.7		513		0.3				129,938,899,227		96.9		129,935,427,196		62,234,717,946		47.9		-11,639,351,619		-9.0				129,938		96.9		62,234		47.9		▲11,639		-9.0		▲32,578		80.0		▲23,270		▲5.0pt		▲12,152		▲9.3pt				←注意 チュウイ

				廃止ブランド 等 ハイシ ナド										7,551,482,433		4.4		7,719,687,544		3,877,663,990		50.2		-443,691,000		-5.7				7,551		4.4		3,877		50.2		▲443		-5.7				4,139,812,610		3.1		4,143,284,641		1,611,499,542		38.9		-204,103,000		-4.9				4,139		3.1		1,611		38.9		▲204		-4.9		▲3,412		54.8		▲2,266		▲11.3pt		+239		+0.8pt

				合計 ゴウケイ										170,068,104,311		100.0		170,068,104,311		89,382,275,853		52.6		70,172,096		0.0				170,068		100.0		89,382		52.6		70		0.0				134,078,711,837		100.0		134,078,711,837		63,846,217,488		47.6		-11,843,454,619		-8.8				134,078		100.0		63,846		47.6		▲11,843		-8.8		▲35,990		78.8		▲25,536		▲5.0pt		▲11,913		▲8.9pt				←注意 チュウイ



				廃止Br：22OCT、AB、AGS、HS(SI)、One、ZB、NB、HRC ハイシ

										廃止にSPIC、DUN、UGを含んだ場合 ハイシ フク バアイ









Br別売上高（下期）

														【集計用】 シュウケイヨウ																														【集計用】 シュウケイヨウ

														2020.2期 下期 キ シモキ				【前期実績】 ゼンキジッセキ												2020.2期 下期														2021.2期 下期 シモキ				事別PL・横並PL実績 コト ベツ ヨコナラ ジッセキ												2021.2期 下期												前期比 ゼンキヒ		前期比 ゼンキヒ

														実績 ジッセキ		売上構成比 ウリアゲ コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ				営業利益 エイギョウ リエキ						売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				売上高 ウリアゲダカ		売上構成比 ウリアゲ コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ

sh_hasegawa: 会社内本部費配布後
HD本部費は含まない		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ

														（円） エン		（％）		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（％）		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（pt）		（百万円） ヒャクマンエン		（pt）

						1.				nano・universe				15,055,627,226		17.1		15,201,764,220		6,468,821,541		42.6				0.0				15,055		17.1		6,468		42.6		-		0.0				11,874,703,374		15.3		11,874,703,374		5,756,455,740		48.5				0.0				11,874		15.3		5,756		48.5		-		0.0		▲3,181		78.9		▲712		+5.9pt		-		-

						2.				PEARLY GATES ※1				6,535,110,779		7.4		6,502,806,000		3,231,485,000		49.7				0.0				6,535		7.4		3,231		49.7		-		0.0				7,187,194,490		9.2		7,149,993,000		4,016,948,000		56.2				0.0				7,187		9.2		4,016		56.2		-		0.0		+652		110.0		+785		+6.5pt		-		-

						3.				NATURAL BEAUTY BASIC				7,301,475,229		8.3		7,283,659,252		4,062,900,759		55.8				0.0				7,301		8.3		4,062		55.8		-		0.0				5,610,998,898		7.2		5,606,635,000		3,072,227,000		54.8				0.0				5,610		7.2		3,072		54.8		-		0.0		▲1,691		76.8		▲991		▲1.0pt		-		-

						4.				MARGARET HOWELL				7,146,812,473		8.1		7,120,765,408		4,164,471,228		58.5				0.0				7,146		8.1		4,164		58.5		-		0.0				5,165,952,322		6.6		6,188,243,512		3,469,149,745		56.1				0.0				5,165		6.6		3,469		56.1		-		0.0		▲1,981		72.3		▲695		▲2.4pt		-		-

						5.				AVIREX				4,730,846,852		5.4		4,730,846,852		2,844,322,640		60.1				0.0				4,730		5.4		2,844		60.1		-		0.0				3,533,712,688		4.5		3,533,712,688		2,226,985,360		63.0		

sh_hasegawa: 海外は横並びPL
国内はレビューからプロパーとOLのOP		

sh_hasegawa: 会社内本部費配布後
HD本部費は含まない		0.0				3,533		4.5		2,226		63.0		-		0.0		▲1,197		74.7		▲617		+2.9pt		-		-

						6.				STUSSY				2,742,904,044		3.1		2,742,904,044		1,916,094,692		69.9				0.0				2,742		3.1		1,916		69.9		-		0.0				2,706,753,454		3.5		2,713,976,682		1,684,799,909		62.1				0.0				2,706		3.5		1,684		62.1		-		0.0		▲36		98.7		▲231		▲7.8pt		-		-

						7.				UNDEFEATED				2,486,160,975		2.8		2,486,188,574		1,047,559,396		42.1				0.0				2,486		2.8		1,047		42.1		-		0.0				2,545,698,177		3.3		2,061,870,000		732,148,000		35.5				0.0				2,545		3.3		732		35.5		-		0.0		+59		102.4		▲315		▲6.6pt		-		-

						8.				HUF				2,655,537,867		3.0		2,850,216,653		1,201,884,382		42.2				0.0				2,655		3.0		1,201		42.2		-		0.0				2,402,318,881		3.1		2,461,309,053		1,144,430,871		46.5				0.0				2,402		3.1		1,144		46.5		-		0.0		▲253		90.5		▲57		+4.3pt		-		-

						9.				ROSE BUD				2,841,569,073		3.2		2,841,340,464		1,349,719,615		47.5				0.0				2,841		3.2		1,349		47.5		-		0.0				1,965,051,324		2.5		1,965,051,324		932,417,828		47.5				0.0				1,965		2.5		932		47.5		-		0.0		▲876		69.2		▲417		-		-		-				←注意 チュウイ

						10.				PROPORTION BODY DRESSING				2,203,939,771		2.5		2,203,939,000		1,266,410,000		57.5				0.0				2,203		2.5		1,266		57.5		-		0.0				1,816,132,523		2.3		1,816,132,000		1,076,863,000		59.3				0.0				1,816		2.3		1,076		59.3		-		0.0		▲387		82.4		▲190		+1.8pt		-		-

				TOP10 計 ケイ										53,699,984,289		60.9		53,964,430,467		27,553,669,253		51.1		-		0.0				53,699		60.9		27,553		51.1		-		0.0				44,808,516,132		57.6		45,371,626,633		24,112,425,453		53.1		-		0.0				44,808		57.6		24,112		53.1		-		0.0		▲8,891		83.4		▲3,441		+2.1pt		-		-				←注意 チュウイ

				その他 計 タ ケイ										33,595,517,409		38.1		33,225,884,231		17,480,497,081		52.6		-		0.0				33,595		38.1		17,480		52.6		-		0.0				32,848,588,667		42.2		32,285,478,166		15,563,119,749		48.2		-		0.0				32,848		42.2		15,563		48.2		-		0.0		▲747		97.8		▲1,917		▲4.4pt		-		-

				継続ブランド 計 ケイゾク ケイ										87,295,501,698		99.0		87,190,314,698		45,034,166,334		51.7		-		0.0				87,295		99.0		45,034		51.7		-		0.0				77,657,104,799		99.8		77,657,104,799		39,675,545,202		51.1		-		0.0				77,657		99.8		39,675		51.1		-		0.0		▲9,638		89.0		▲5,359		▲0.6pt		-		-

				廃止ブランド 等 ハイシ ナド										925,123,961		1.0		1,030,310,961		439,311,474		42.6				0.0				925		1.0		439		42.6		-		0.0				150,735,225		0.2		150,735,225		1,113,915		0.7				0.0				150		0.2		1		0.7		-		0.0		▲775		16.3		▲438		▲41.9pt		-		-

				合計 ゴウケイ										88,220,625,659		100.0		88,220,625,659		45,473,477,808		51.5				0.0				88,220		100.0		45,473		51.5		-		0.0				77,807,840,024		100.0		77,807,840,024		39,676,659,117		51.0				0.0				77,807		100.0		39,676		51.0		-		0.0		▲10,413		88.2		▲5,797		▲0.5pt		-		-				←注意 チュウイ

				※1 本年売上に一部売上高の計上漏れがございましたので、今回訂正しております。 ホンネン ウリアゲ イチブ ウリアゲ ダカ ケイジョウ モ コンカイ テイセイ



				廃止Br：22OCT、AB、AGS、HS(SI)、One、ZB、NB、HRC ハイシ











Br別売上高（下期）参考

														【集計用】 シュウケイヨウ																														【集計用】 シュウケイヨウ

														2020.2期 下期 キ シモキ				【前期実績】 ゼンキジッセキ												2020.2期 下期														2021.2期 下期 シモキ				事別PL・横並PL実績 コト ベツ ヨコナラ ジッセキ												2021.2期 下期												前期比 ゼンキヒ		前期比 ゼンキヒ

														実績 ジッセキ		売上構成比 ウリアゲ コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ				営業利益 エイギョウ リエキ						売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				売上高 ウリアゲダカ		売上構成比 ウリアゲ コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ

sh_hasegawa: 会社内本部費配布後
HD本部費は含まない		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ				売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲ ソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ		売上高 ウリアゲダカ		売上高 ウリアゲダカ		売上総利益 ウリアゲ ソウリエキ		売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		営業利益 エイギョウ リエキ		営業利益率 エイギョウ リエキ リツ

														（円） エン		（％）		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（％）		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（pt）		（百万円） ヒャクマンエン		（pt）

						1.				nano・universe				15,055,627,226		17.1		15,201,764,220		6,468,821,541		42.6				0.0				15,055		17.1		6,468		42.6		-		0.0				11,874,703,374		15.3		11,874,703,374		5,756,455,740		48.5				0.0				11,874		15.3		5,756		48.5		-		0.0		▲3,181		78.9		▲712		+5.9pt		-		-

						2.				NATURAL BEAUTY BASIC				7,301,475,229		8.3		7,283,659,252		4,062,900,759		55.8				0.0				7,301		8.3		4,062		55.8		-		0.0				5,610,998,898		7.2		5,606,635,000		3,072,227,000		54.8				0.0				5,610		7.2		3,072		54.8		-		0.0		▲1,691		76.8		▲991		▲1.0pt		-		-

						3.				PEARLY GATES				6,535,110,779		7.4		6,502,806,000		3,231,485,000		49.7				0.0				6,535		7.4		3,231		49.7		-		0.0				7,187,194,490		9.2		7,149,993,000		4,016,948,000		56.2				0.0				7,187		9.2		4,016		56.2		-		0.0		+652		110.0		+785		+6.5pt		-		-

						4.				MARGARET HOWELL				7,146,812,473		8.1		7,120,765,408		4,164,471,228		58.5				0.0				7,146		8.1		4,164		58.5		-		0.0				5,165,952,322		6.6		6,188,243,512		3,469,149,745		56.1				0.0				5,165		6.6		3,469		56.1		-		0.0		▲1,981		72.3		▲695		▲2.4pt		-		-

						5.				AVIREX				4,730,846,852		5.4		4,730,846,852		2,844,322,640		60.1				0.0				4,730		5.4		2,844		60.1		-		0.0				3,533,712,688		4.5		3,533,712,688		2,226,985,360		63.0		

sh_hasegawa: 海外は横並びPL
国内はレビューからプロパーとOLのOP		

sh_hasegawa: 会社内本部費配布後
HD本部費は含まない		0.0				3,533		4.5		2,226		63.0		-		0.0		▲1,197		74.7		▲617		+2.9pt		-		-

						6.				STUSSY				2,742,904,044		3.1		2,742,904,044		1,916,094,692		69.9				0.0				2,742		3.1		1,916		69.9		-		0.0				2,706,753,454		3.5		2,713,976,682		1,684,799,909		62.1				0.0				2,706		3.5		1,684		62.1		-		0.0		▲36		98.7		▲231		▲7.8pt		-		-

						7.				UNDEFEATED				2,486,160,975		2.8		2,486,188,574		1,047,559,396		42.1				0.0				2,486		2.8		1,047		42.1		-		0.0				2,545,698,177		3.3		2,061,870,000		732,148,000		35.5				0.0				2,545		3.3		732		35.5		-		0.0		+59		102.4		▲315		▲6.6pt		-		-

						8.				HUF				2,655,537,867		3.0		2,850,216,653		1,201,884,382		42.2				0.0				2,655		3.0		1,201		42.2		-		0.0				2,402,318,881		3.1		2,461,309,053		1,144,430,871		46.5				0.0				2,402		3.1		1,144		46.5		-		0.0		▲253		90.5		▲57		+4.3pt		-		-

						9.				ROSE BUD				2,841,569,073		3.2		2,841,340,464		1,349,719,615		47.5				0.0				2,841		3.2		1,349		47.5		-		0.0				1,965,051,324		2.5		1,965,051,324		932,417,828		47.5				0.0				1,965		2.5		932		47.5		-		0.0		▲876		69.2		▲417		-		-		-				←注意 チュウイ

						10.				PROPORTION BODY DRESSING				2,203,939,771		2.5		2,203,939,000		1,266,410,000		57.5				0.0				2,203		2.5		1,266		57.5		-		0.0				1,816,132,523		2.3		1,816,132,000		1,076,863,000		59.3				0.0				1,816		2.3		1,076		59.3		-		0.0		▲387		82.4		▲190		+1.8pt		-		-

				TOP10 計 ケイ										53,699,984,289		60.9		53,964,430,467		27,553,669,253		51.1		-		0.0				53,699		60.9		27,553		51.1		-		0.0				44,808,516,132		57.6		45,371,626,633		24,112,425,453		53.1		-		0.0				44,808		57.6		24,112		53.1		-		0.0		▲8,891		83.4		▲3,441		+2.1pt		-		-				←注意 チュウイ

				その他 計 タ ケイ										30,568,322,780		34.6		30,303,876,602		15,949,767,094		52.6		-		0.0				30,568		34.6		15,949		52.6		-		0.0				30,756,628,540		39.5		30,193,518,039		14,634,593,804		48.5		-		0.0				30,756		39.5		14,634		48.5		-		0.0		+188		100.6		▲1,315		▲4.2pt		-		-

				継続ブランド 計 ケイゾク ケイ										84,268,307,069		95.5		84,268,307,069		43,503,436,347		51.6		-		0.0				84,268		95.5		43,503		51.6		-		0.0				75,565,144,672		97.1		75,565,144,672		38,747,019,257		51.3		-		0.0				75,565		97.1		38,747		51.3		-		0.0		▲8,703		89.7		▲4,756		▲0.3pt		-		-

				廃止ブランド 等 ハイシ ナド										3,952,318,590		4.5		3,952,318,590		1,970,041,461		49.8				0.0				3,952		4.5		1,970		49.8		-		0.0				2,242,695,352		2.9		2,242,695,352		929,639,860		41.5				0.0				2,242		2.9		929		41.5		-		0.0		▲1,710		56.7		▲1,040		▲8.4pt		-		-

				合計 ゴウケイ										88,220,625,659		100.0		88,220,625,659		45,473,477,808		51.5				0.0				88,220		100.0		45,473		51.5		-		0.0				77,807,840,024		100.0		77,807,840,024		39,676,659,117		51.0				0.0				77,807		100.0		39,676		51.0		-		0.0		▲10,413		88.2		▲5,797		▲0.5pt		-		-				←注意 チュウイ



				廃止Br：22OCT、AB、AGS、HS(SI)、One、ZB、NB、HRC ハイシ

										廃止にSPIC、DUN、UGを含んだ場合 ハイシ フク バアイ









販路別売上高（通期） (2)

																		【集計用】 シュウケイヨウ												【集計用】 シュウケイヨウ

																		2020.2期
通期累計 キ ツウキ ルイケイ						2020.2期
通期累計						2021.2期
通期累計 キ ツウキ ルイケイ						2021.2期
通期累計

																		実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ				実績		構成比 コウセイ ヒ				実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ				実績		前期比 ゼンキヒ		構成比 コウセイ ヒ		構成比前期差 コウセイヒ ゼンキサ

																		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（％）		（pt）

								百貨店 ヒャッカテン										21,393,958,450		12.6				21,393		12.6				12,481,338,495		9.3				12,481		58.3		9.3		▲3.3pt

								非百貨店※1 ヒ ヒャッカテン										86,028,447,879		50.6				86,028		50.6				56,745,228,190		42.3				56,745		66.0		42.3		▲8.3pt

										自社サイト ジシャ								11,442,002,605		6.7				11,442		6.7				17,871,897,329		13.3				17,871		156.2		13.3		+6.6pt

										ZOZO								14,082,011,076		8.3				14,082		8.3				13,472,445,396		10.0				13,472		95.7		10.0		+1.8pt

										その他 タ								10,812,896,126		6.4				10,812		6.4				9,336,667,486		7.0				9,336		86.3		7.0		+0.6pt

										その他 タ								24,894,907,203		14.6				24,894		14.6				22,809,112,883		17.0				22,809		91.6		17.0		+2.4pt

								EC(E-Commerce)										36,336,909,808		21.4				36,336		21.4				40,681,010,212		30.3				40,681		112.0		30.3		+9.0pt

								その他※2 タ										17,809,140,361		10.5				17,809		10.5				15,504,629,623		11.6				15,504		87.1		11.6		+1.1pt

								国内合計 コクナイ ゴウケイ										161,568,456,498		95.0				161,568		95.0				125,412,206,520		93.5				125,412		77.6		93.5		▲1.5pt

								EC(E-Commerce)										787,372,565		0.5				787		0.5				3,238,204,295		2.4				3,238		411.3		2.4		+2.0pt

								海外合計※3 カイガイ ゴウケイ										8,499,647,813		5.0				8,499		5.0				8,666,505,317		6.5				8,666		102.0		6.5		+1.5pt

						EC(E-Commerce)												37,124,282,373		21.8				37,124		21.8				43,919,214,507		32.8				43,919		118.3		32.8		+10.9pt

						総合計 ソウ ゴウケイ												170,068,104,311		100.0				170,068		100.0				134,078,711,837		100.0				134,078		78.8		100.0		-

				※1　非百貨店：ファッションビル、駅ビル、路面店、アウトレット等 ヒ ヒャッカテン エキ ロメン テン ナド

				※2　その他：卸や社販等のその他アパレル事業、グループ会社の非アパレル事業等 タ オロシ シャハン トウ タ ジギョウ カイシャ ヒ ジギョウ トウ

				※3   米国でECサイト「タクティクス」を中心に運営するEfuego Corp社が、2021年第2四半期から連結対象となり、海外売上高に計上しています。 ベイコク チュウシン ウンエイ シャ ネン ダイ シハンキ レンケツ タイショウ カイガイ ウリアゲ ダカ ケイジョウ

														Check				OK												OK		←非SS会社が仮数値なので、現時点ではNGで大丈夫 ヒ カイシャ カリ スウチ ゲンジテン ダイジョウブ





店舗数（通期）



												2020.2期 
第3四半期末 ※1 キ ダイ シハンキ マツ				2020.2期 期末 キ キマツ マツ				出店 シュッテン		退店 タイテン		2021.2期 期末 キ キ スエ

		

sh_hasegawa: sh_hasegawa:
キャロウエイは含まない		国内 コクナイ				店舗数 テンポスウ				1,029				998				+85		▲211		872

								前期末差 ゼンキマツ サ				+8				▲23								▲126

				海外 カイガイ				店舗数 テンポスウ				74				76				+9		▲33		52

								前期末差 ゼンキマツ サ				▲69				▲67								▲24

				合計 ゴウケイ				店舗数 テンポスウ				1,103				1,074				+94		▲244		924

								前期末差 ゼンキマツ サ				▲61				▲90								▲150

				※1 2020.2期 期末の前期末差は、2019.2期 期末との比較 キ キ シハンキ ゼンキマツ サ キ キマツ マツ キマツ ヒカク







販路別売上高（3Q）

														【集計用】 シュウケイヨウ												【集計用】 シュウケイヨウ

														2020.2期
第3四半期累計 キ ダイ シハンキ ルイケイ						2020.2期
第3四半期累計						2021.2期
第3四半期累計 キ ダイ シハンキ ルイケイ						2021.2期
第3四半期累計

														実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ				実績		構成比 コウセイ ヒ				実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ				実績		前期比 ゼンキヒ		構成比 コウセイ ヒ		構成比前期差 コウセイヒ ゼンキサ

														（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（％）		（pt）

				百貨店 ヒャッカテン										16,478,930,849		13.1				16,478		13.1				9,399,836,294		9.7				9,399		57.0		9.7		▲3.4pt

				非百貨店※1 ヒ ヒャッカテン										64,193,466,631		51.0				64,193		51.0				41,516,725,906		42.7				41,516		64.7		42.7		▲8.3pt

						自社サイト ジシャ								7,765,135,746		6.2				7,765		6.2				12,387,722,808		12.7				12,387		159.5		12.7		+6.6pt

						ZOZO								10,263,617,982		8.2				10,263		8.2				9,705,498,334		10.0				9,705		94.6		10.0		+1.8pt

						その他 タ								7,341,363,763		5.8				7,341		5.8				6,697,522,524		6.9				6,697		91.2		6.9		+1.1pt

						その他 タ								17,604,981,745		14.0				17,604		14.0				16,403,020,858		16.9				16,403		93.2		16.9		+2.9pt

				国内EC(E-Commerce) コクナイ										25,370,117,491		20.2				25,370		20.2				28,982,192,072		29.8				28,982		114.2		29.8		+9.6pt

						海外EC(E-Commerce) カイガイ								553,041,821		0.4				553		0.4				2,186,195,865		2.2				2,186		395.3		2.2		+1.8pt

				海外※3 カイガイ										6,299,431,934		5.0				6,299		5.0				6,205,032,609		6.4				6,205		98.5		6.4		+1.4pt

				その他※2 タ										13,481,073,908		10.7				13,481		10.7				11,116,014,849		11.4				11,116		82.5		11.4		+0.7pt

						EC(E-Commerce)合計 ゴウケイ								25,923,159,312		20.6				25,923		20.6				31,168,387,937		32.1				31,168		120.2		32.1		+11.5pt

				合計 ゴウケイ										125,823,020,813		100.0				125,823		100.0				97,219,801,730		100.0				97,219		77.3		100.0		-

				※1　非百貨店：ファッションビル、駅ビル、路面店、アウトレット等 ヒ ヒャッカテン エキ ロメン テン ナド

				※2　その他：卸や社販等のその他アパレル事業、グループ会社の非アパレル事業等 タ オロシ シャハン トウ タ ジギョウ カイシャ ヒ ジギョウ トウ

				※3   米国でECサイト「タクティクス」を中心に運営するEfuego Corp社が、2021年第2四半期から連結対象となり、海外売上高に計上しています。 ベイコク チュウシン ウンエイ シャ ネン ダイ シハンキ レンケツ タイショウ カイガイ ウリアゲ ダカ ケイジョウ

										Check				OK												NG		←非SS会社が仮数値なので、現時点ではNGで大丈夫 ヒ カイシャ カリ スウチ ゲンジテン ダイジョウブ





連結業績概況（4Q）半期分解Ver

														【集計用】 シュウケイヨウ														【集計用】 シュウケイヨウ												【集計用】 シュウケイヨウ																																		【集計用】 シュウケイヨウ

														2017.2期
通期 キ ツウキ										2017.2期
通期				2017.2期
第4四半期(3か月) キ ダイ シハンキ キ ゲツ						2017.2期
第4四半期(3か月)						2018.2期 
通期 ツウキ																		2018.2期 
通期		2018.2期 
通期														2018.2期 
第4四半期(3か月) ダイ シハンキ ゲツ								2018.2期 
第4四半期(3か月)

														実績 ジッセキ		戦略費振替 センリャクヒ フリカエ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		構成比 コウセイヒ				実績		構成比 コウセイヒ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		構成比 コウセイヒ				実績		構成比 コウセイヒ				開示予想 カイジヨソウ		実績 ジッセキ		戦略費振替 センリャクヒ フリカエ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		売上比 ウリアゲ ヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		開示予想比 カイジ ヨソウ ヒ				開示予想 カイジヨソウ		実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		開示予算比 カイジヨサンヒ		開示予想差 カイジ ヨソウ サ		開示予想比 カイジ ヨソウ ヒ		戦略費振替後PL センリャクヒ フリカエゴ		売上比 ウリアゲ ヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ		実績 ジッセキ		構成比 コウセイヒ		前期差 ゼンキサ		前期比 ゼンキヒ

														（円） エン		（円） エン		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（円） エン		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（％）				（円） エン		（円） エン		（円） エン		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）		（％）				（百万円） ヒャクマンエン		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（円） エン		（％）		（円） エン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）		（百万円） ヒャクマンエン		（％）

				売上高 ウリアゲダカ										170,068,104,311				170,068,104,311		100.0				170,068		100.0		52,248,611,981		100.0				52,248		100.0				160,000,000,000		134,078,711,837				134,078,711,837		100.0		-35,989,392,474		78.8		83.8				160,000		134,078		100.0		▲35,989		78.8		83.8		▲25,921		83.8		18,867,256,827		100.0		-33,381,355,154		36.1		18,867		100.0		▲33,381		36.1

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ										89,382,275,853				89,382,275,853		52.6				89,382		52.6		23,505,745,832		45.0				23,505		45.0						63,846,217,488				63,846,217,488		47.6		-25,536,058,365		71.4		0.0				-		63,846		47.6		▲25,536		71.4		0.0		-		-		-458,298,764		-2.4		-23,964,044,596		-1.9		▲458		-2.4		▲23,964		-1.9

				販管費 ハンカンヒ										89,312,103,757				89,312,103,757		52.5				89,312		52.5		27,043,961,052		51.8				27,043		51.8						75,689,672,107				75,689,672,107		56.5		-13,622,431,650		84.7		0.0				-		75,689		56.5		▲13,622		84.7		0.0		-		-		14,564,660,232		77.2		-12,479,300,820		53.9		14,564		77.2		▲12,479		53.9

								人件費見合 ジンケンヒ ミア						37,725,208,881		2,438,266,565		40,163,475,446		23.6				40,163		23.6		14,670,086,505		28.1				14,670		28.1						30,559,013,606		-		30,559,013,606		22.8		-9,604,461,840		76.1		0.0				-		30,559		22.8		▲9,604		76.1		0.0		-		-		5,759,276,115		30.5		-8,910,810,390		39.3		5,759		30.5		▲8,910		39.3

								戦略費 センリャク ヒ						6,582,920,621		-598,387,256		5,984,533,365		3.5				5,984		3.5		2,035,141,088		3.9				2,035		3.9						5,419,015,854		-		5,419,015,854		4.0		-565,517,511		90.6		0.0				-		5,419		4.0		▲565		90.6		0.0		-		-		588,593,642		3.1		-1,446,547,446		28.9		588		3.1		▲1,446		28.9

								店舗賃借料 テンポ チンシャクリョウ						14,496,750,637		-2,137,954,424		12,358,796,213		7.3				12,358		7.3		1,038,881,375		2.0				1,038		2.0						10,474,061,163				10,474,061,163		7.8		-1,884,735,050		84.7		0.0				-		10,474		7.8		▲1,884		84.7		0.0		-		-		-1,207,879,687		-6.4		-2,246,761,062		-116.3		▲1,207		-6.4		▲2,246		-116.3

								その他経費 タ ケイヒ						25,058,607,361		298,075,115		25,356,682,476		14.9				25,356		14.9		8,349,761,932		16.0				8,349		16.0						24,698,201,022		-		24,698,201,022		18.4		-658,481,454		97.4		0.0				-		24,698		18.4		▲658		97.4		0.0		-		-		8,319,354,677		44.1		-30,407,255		99.6		8,319		44.1		▲30		99.6

						販管費（のれん償却費・減価償却費 除） ハンカンヒ ショウキャクヒ ゲンカショウキャクヒ ノゾ								83,863,487,500				83,863,487,500		49.3				83,863		49.3		26,093,870,900		49.9				26,093		49.9						71,150,291,645				71,150,291,645		53.1		-12,713,195,855		84.8		0.0				-		71,150		53.1		▲12,713		84.8		0.0		-		-		13,459,344,747		71.3		-12,634,526,153		51.6		13,459		71.3		▲12,634		51.6

						のれん償却費 ショウキャクヒ								1,024,046,556				1,024,046,556		0.6				1,024		0.6		141,947,284		0.3				141		0.3						762,608,532				762,608,532		0.6		-261,438,024		74.5		0.0				-		762		0.6		▲261		74.5		0.0		-		-		421,170,319		2.2		279,223,035		296.7		421		2.2		279		296.7

						減価償却費 ゲンカショウキャクヒ								4,424,569,701				4,424,569,701		2.6				4,424		2.6		808,142,868		1.5				808		1.5						3,776,771,930				3,776,771,930		2.8		-647,797,771		85.4		0.0				-		3,776		2.8		▲647		85.4		0.0		-		-		684,145,166		3.6		-123,997,702		84.7		684		3.6		▲123		84.7

				営業利益 エイギョウリエキ										70,172,096				70,172,096		0.0				70		0.0		-3,538,215,220		-6.8				▲3,538		-6.8				3,200,000,000		-11,843,454,619				-11,843,454,619		-8.8		-11,913,626,715		-16877.7		-370.1				3,200		▲11,843		-8.8		▲11,913		-16877.7		-370.1		▲15,043		-370.1		-15,022,958,996		-79.6		-11,484,743,776		424.6		▲15,022		-79.6		▲11,484		424.6

				経常利益 ケイジョウリエキ										1,851,048,609				1,851,048,609		1.1				1,851		1.1		-2,807,908,575		-5.4				▲2,807		-5.4				4,400,000,000		-10,359,126,767				-10,359,126,767		-7.7		-12,210,175,376		-559.6		-235.4				4,400		▲10,359		-7.7		▲12,210		-559.6		-235.4		▲14,759		-235.4		-14,776,692,209		-78.3		-11,968,783,634		526.3		▲14,776		-78.3		▲11,968		526.3

				特別利益 トクベツリエキ										6,289,700,783				6,289,700,783		3.7				6,289		3.7		5,891,555,085		11.3				5,891		11.3						24,859,375,286				24,859,375,286		18.5		18,569,674,503		395.2		0.0				-		24,859		18.5		18,569		395.2		0.0		-		-		23,008,268,597		121.9		17,116,713,512		390.5		23,008		121.9		17,116		390.5

				特別損失 トクベツソンシツ										4,281,230,385				4,281,230,385		2.5				4,281		2.5		3,294,358,344		6.3				3,294		6.3						8,644,793,921				8,644,793,921		6.4		4,363,563,536		201.9		0.0				-		8,644		6.4		4,363		201.9		0.0		-		-		7,467,867,049		39.6		4,173,508,705		226.7		7,467		39.6		4,173		226.7

				税金等調整前当期純利益 ゼイキントウ チョウセイマエ トウキ ジュンリエキ										3,859,519,007				3,859,519,007		2.3				3,859		2.3		-210,711,834		-0.4				▲210		-0.4						5,855,454,598				5,855,454,598		4.4		1,995,935,591		151.7		0.0				-		5,855		4.4		1,995		151.7		0.0		-		-		763,709,339		4.0		974,421,173		-362.4		763		4.0		974		-362.4

				親会社株主に帰属する当期純利益 オヤガイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ										2,181,998,548				2,181,998,548		1.3				2,181		1.3		-584,854,368		-1.1				▲584		-1.1				3,100,000,000		3,861,375,312				3,861,375,312		2.9		1,679,376,764		177.0		124.6				3,100		3,861		2.9		1,679		177.0		124.6		761		124.6		970,143,085		5.1		1,554,997,453		-165.9		970		5.1		1,554		-165.9

				EBITDA										5,518,788,353				5,518,788,353		3.2				5,518		3.2		-2,588,125,068		-5.0				▲2,588		-5.0						-7,304,074,157				-7,304,074,157		-5.4		-12,822,862,510		-132.3		0.0				-		▲7,304		-5.4		▲12,822		-132.3		0.0		-		-		-13,917,643,511		-73.8		-11,329,518,443		537.8		▲13,917		-73.8		▲11,329		537.8

				ROE														-		0.0				-		0.0				0.0				-		0.0										-		0.0		-		0.0		0.0				-		-		0.0		-		0.0		0.0								ERROR:#REF!		0.0		-		-		ERROR:#REF!		0.0		-		ERROR:#REF!

				※人件費見合＝人件費+販売手数料+業務委託料 ジンケンヒ ミア ジンケンヒ ハンバイ テスウリョウ ギョウム イタクリョウ

				※戦略費＝広告宣伝費+販売促進費+デジタル・越境EC等の投資+引越費用等 センリャク ヒ コウコク センデンヒ ハンバイ ソクシン ヒ エッキョウ トウ トウシ ヒッコ ヒヨウ トウ

				※EBITDA＝営業利益+のれん償却費+減価償却費 エイギョウ リエキ ショウキャク ヒ ゲンカ ショウキャク ヒ

				※一部の子会社で計上科目の変更があり、当期と同じ基準で比較するために2017.2期 通期の「その他経費」から「店舗賃借料」に1,015M振替しております。 トウキ オナ キジュン ヒカク キ ツウキ タ ケイヒ テンポ チンシャクリョウ フ カ





APGブランド別営業利益算定

				Apuweiser-riche				JUSGLITTY				Rirandture				Mystrada				Arpege story

		本社費Br配賦後_営業利益 ホンシャ ヒ アト エイギョウ リエキ		217,993		24.6%		51,395		9.9%		68,096		14.8%		38,949		13.1%		154,342		27.5%

		ブランド別売上高 ベツ ウリアゲ ダカ		1,240,606,091				710,046,577				563,756,779				403,340,224				1,560,400				2,917,749,671

		按分 アンブン		65,624,942				37,559,678				29,821,316				21,335,683				82,541

		算定合算 サンテイ ガッサン		283,617,471				88,954,690				97,916,921				60,284,819

		2019.2-1Q

		本社費Br配賦後_営業利益 ホンシャ ヒ アト エイギョウ リエキ		157,167		20.3%		88,498		17.9%		35,494		10.2%		35,087		11.1%		131,774		22.6%

		ブランド別売上高 ベツ ウリアゲ ダカ		1,117,324,966				718,459,576				460,810,275				453,734,344				1,346,421				2,750,329,161

		按分 アンブン		53,533,333				34,422,873				22,078,366				21,739,344				75,558

		算定合算 サンテイ ガッサン		210,700,795				122,920,532				57,572,739				56,825,934

		2019.2-2Q

		本社費Br配賦後_営業利益 ホンシャ ヒ アト エイギョウ リエキ		168,401		20.3%		83,956		17.9%		14,053		10.2%		43,249		11.1%		190,582		22.6%

		ブランド別売上高 ベツ ウリアゲ ダカ		1,916,292,918				1,217,009,019				808,517,079				797,874,795								4,739,693,811

		按分 アンブン		77,053,718				48,935,666				32,510,294				32,082,371				0

		算定合算 サンテイ ガッサン		245,454,235				132,891,422				46,563,632				75,331,711





用語集（1Q)

				ページ番号 バンゴウ		用語 ヨウゴ		意味 イミ

				7		BPR		Business Process Re-engineering(ビジネス･プロセス･リエンジニアリング)の頭文字を取ったもので､既存の業務フローや内容などを抜本的に見直し再設計することで､ カシラモジ ト キソン ギョウム ナイヨウ バッポンテキ ミナオ サイセッケイ

								収益性の改善につなげること｡

						SCM		Supply Chain Management(サプライ･チェーン･マネジメント)の頭文字を取ったもので､調達から生産､物流､そして販売までの一連の流れを企業の壁を超えて カシラモジ ト チョウタツ セイサン ブツリュウ ハンバイ イチレン ナガ キギョウ カベ コ

								全体で見直し､利益を生み出していく仕組み｡

						RFID		Radio Frequency Identifier(レディオ・フリークエンシー・アイデンティファイヤー)の略で、ID情報を埋め込んだタグから電波などを用いて近距離の無線通信を行ない、 リャク ジョウホウ ウ コ デンパ モチ キンキョリ ムセンツウシン オコ

								情報をやりとりする技術。

						ビッグデータ		従来企業が扱ってきたデータよりも大容量且つ多様なものを指し､ECなどで蓄積される顧客情報や購入履歴､SNSの情報など様々な分野の事業に活かすデータのこと｡ ジュウライ キギョウ アツカ ダイヨウリョウ カ タヨウ サ チクセキ コキャクジョウホウ コウニュウリレキ ジョウホウ サマザマ ブンヤ ジギョウ イ

						A.I.		Artificial Intelligenceの頭文字を取ったもので、人工的にコンピュータ上などで人間と同じ知能を実現させようとする試みや技術のこと。 カシラモジ ト ジンコウテキ ジョウ ニンゲン オナ チノウ ジツゲン ココロ ギジュツ

						IoT		Internet of Things(インターネット･オブ･シングス)の頭文字を取ったもので､PCやスマホなどの情報機器以外のあらゆる物もインターネットにつながることで､ カシラモジ ト ジョウホウキキ イガイ モノ

								消費者の生活やビジネスを変えること｡

						NPS		Net Promoter Score(ネット･プロモーター･スコア)の頭文字を取ったもので､ロイヤルティを測る指標｡｢当社のことを友人に薦める可能性はどれくらいありますか｣ カシラモジ ト ハカ シヒョウ トウシャ ユウジン スス カノウセイ

								という質問をお客様にし､0～10点で点数をつけてもらう｡9～10点を推奨者､7～8点を中立者､6点以下を批判者と呼び､推奨者の割合から批判者の割合を引いて

								算出すると同時に､どうしたらその点数が上がるかをコメントしていただき､その改善策を会社で共有した上で､改善アクションにつなげる一連の取り組み｡ テンスウ ア カイゼンサク カイシャ キョウユウ ウエ カイゼン イチレン ト ク

						eNPS		NPSを従業員を対象に実施し､会社のロイヤルティを向上させる取り組み｡ ジュウギョウイン タイショウ ジッシ カイシャ コウジョウ ト ク

						PDCA		Plan(計画)､Do(実行)､Check(評価)､Action(改善)の頭文字を取ったもので､4段階を繰り返すことで､業務を継続的に改善させること｡ ケイカク ジッコウ ヒョウカ カイゼン カシラモジ ト ダンカイ ク カエ ギョウム ケイゾクテキ カイゼン

						越境EC エッキョウ		自国内向け言語のネット販売だけでなく、外国語のサイトも設け、海外消費者に向けても販売する形態のネット販売のこと。 ジコクナイ ム ゲンゴ ハンバイ ガイコクゴ モウ カイガイ ショウヒシャ ム ハンバイ ケイタイ ハンバイ

						M&A		Mergers＆Acquisition(マージャー･アンド･アクイジション)の頭文字を取ったもので､企業の合併や買収のこと｡ カシラモジ ト キギョウ ガッペイ バイシュウ

						オーガニックコスメ		自然由来のものを主な成分として融合しているコスメのこと。 シゼン ユライ オモ セイブン ユウゴウ

				8		マークダウン		商品の値引きのこと｡ ショウヒン ネビ

						SENSY株式会社 カブシキ カイシャ		人工知能「SENSY(センシー)」を開発するAIスタートアップ/ITベンチャー企業。(旧社名：カラフル・ボード株式会社) ジンコウ チノウ カイハツ キギョウ キュウ シャメイ カブシキ カイシャ

						直接貿易比率 チョクセツボウエキ ヒリツ		全体の仕入に対する、輸出入など貿易実務をメーカー自らが行なう直接貿易の比率。 ゼンタイ シイレ タイ ヒリツ

						Creative Direction		ソーシャルトレンドを読み解き、ファッショントレンドと翻訳し、実際の物作りに反映させるための社内セミナーのこと。 ヨ ト ホンヤク ジッサイ モノヅク ハンエイ シャナイ

				9		ネイティブアプリ		端末の処理で動作するタイプのアプリケーション。動作環境は使用する端末の性能に依存する。 タンマツ ショリ ドウサ ドウサ カンキョウ シヨウ タンマツ セイノウ イゾン

								これに対して従来のアプリは、インターネット上で動作するタイプのアプリケーションで、動作環境はサーバに依存する。 タイ ジュウライ ジョウ ドウサ ドウサ カンキョウ イゾン

						セールスフォース・ドットコム		米サンフランシスコに本社を持つ、クラウド・ソーシャル・モバイルのテクノロジーを企業で活用するためのクラウドアプリケーションやプラットフォームを提供する企業。 ベイ ホンシャ モ キギョウ カツヨウ テイキョウ キギョウ

						マーケティング・オートメーション		興味や関心、行動などが異なる一人ひとりの顧客に対し、個別のコミュニケーションを行うデジタルマーケティング業務を自動化するツールや仕組みのこと。 キョウミ カンシン コウドウ コト ヒトリ コキャク タイ コベツ オコナ ギョウム ジドウカ シク

						O2O		ネット上(オンライン)から、ネット外(オフライン)での行動へと促す施策の事や、オンライン上での販売促進活動をもってオフラインでの購買行動に影響を与えるような施策のこと。 ジョウ ガイ コウドウ ウナガ シサク コト ジョウ ハンバイ ソクシン カツドウ コウバイ コウドウ エイキョウ アタ シサク

				9		チャットボット		「チャット」と「ロボット」を組み合わせた言葉で、人工知能を活用した「自動会話プログラム」のこと。

				10		PMI		Post Merger Integration（ポスト・マージャー・インテグレーション）の略で、M&A成立後の統合プロセスのこと。

								M&A当事者である両社の戦略・販売体制・管理体制・従業員意識・情報システム等を有機的に機能させるためには、

								目標の設定とその実現に向けての進捗管理を行うことが有効とされる。



								端末の処理で動作するタイプのアプリケーション。動作環境は使用する端末の性能に大きく依存する。 タンマツ ショリ ドウサ ドウサ カンキョウ シヨウ タンマツ セイノウ オオ イゾン

								対比されるWebアプリは、インターネット上で動作するタイプのアプリケーション。インターネットを介するため動作環境はサーバに依存する。 タイヒ ジョウ ドウサ カイ ドウサ カンキョウ イゾン

								アプリが入っている端末自体が演算処理する。対比されるWebアプリはネットワーク環境により処理速度が異なるが、ネイティブアプリはネットワーク環境に左右されず、 ハイ タンマツ ジタイ エンザン ショリ タイヒ カンキョウ ショリ ソクド コト カンキョウ サユウ

								端末自体の性能により処理速度が異なる。一般的にはWebアプリよりも処理速度が速い。 ショリ ソクド コト イッパンテキ ショリ ソクド ハヤ
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iﬁHﬂﬂE‘l‘ EAA R &
= L | o | ™
(BHFMA) (%) (B7AMA) (%) (%) pt)
BR/E 21,393 12.6 12,481 58.3 A3.3pt
B EX 86,028 50.6 56,745 66.0 42.3 AB8.3pt
B#HYAF 11,442 6.7 17,871 156.2 13.3 +6.6pt
Z Db 24,894 14.6 22,809 91.6 17.0 +2.4pt
EC(E-Commerce) 36,336 21.4 40,681 112.0 30.3 +9.0pt
% D2 17,809 10.5 15,504 87.1 11.6 +1.1pt
EANEE 161,568 95.0 125,412 77.6 93.5 A1l.5pt
EC(E-Commerce) 787 0.5 3,238 411.3 2.4 +2.0pt
b, B 8,499 5.0 8,666 102.0 6.5 +1.5pt
EC(E-Commerce) 37,124 21.8 43,919 118.3 32.8 +10.9pt
= 170,068 100.0 134,078 78.8 100.0 -

1 FEEEE: 7rvyirarvyxeEn, REL,
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777 PRORER
BHRE BHRE
(8FH) (%) (%) (EAMA) (%) (%) (%) (pt)

1. nano - universe 27,185 16.0 43.7 19,879 14.8 43.5 73.1 A0.2pt

2. PEARLY GATES 12,805 1.5 50.2 12,502 9.3 2.4 97.6 +2.1pt

3. NATURAL BEAUTY BASIC 15,191 8.9 hi.5 10,677 8.0 49.3 70.3 AB.Zpt

4, MARGARET HOWELL 14,034 8.3 58.0 8,675 6.5 51.5 61.8 A6.5pt

5. AVIREX 8,495 5.0 60.7 5,893 4.4 60.0 69.4 A0.7pt

6. STUSSY 5,263 3.1 70.3 4,756 3.5 62.4 a0.4 AT7.9pt

7. UNDEFEATED 4,791 2.8 43.3 4,432 3.3 37.6 92.5 A5 8pt

8. HUF 4,678 2.8 46.0 4,180 3.1 46.1 89.4 +0.1pt

9. ROSE BUD 5,949 3.5 48.5 3,804 2.8 41.2 64.0 AT7.3pt

10. PROPORTION BODY DRESSING 3,967 2.3 5.6 3,269 2.4 55.9 82.4 +0.3pt
TOP10 &+ 102,362 60.2 2.1 78,072 8.2 49.4 76.3 A2 Tpt
ZDfe &t 65,617 38.b6 h3.7 55,448 41.4 45.5 84.6 AB8.2pt
77 F 5 167,880 98.7 h2.T 133,521 99.6 47.8 79.5 A5.0pt
BlEt75F &% 2,188 1.3 40.0 5T 0.4 15.2 25.b A24.8pt

5t 170,068 100.0 52.6 134,078 100.0 47.6 78.8 A5.0pt
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2020.280 5479351

2021.280 S54P9%-

TSI HOLDINGS

(BAM (%) (BAM (%) (BAM (%)

sEtE 44,245 100.0 36,858 100.0 A7,386 83.3
5t LA 20,858 47.1 17,105 46.4 A3,752 82.0
REE 22,728 51.4 20,676 56.1 A2,051 91.0

REE (DhAEHE - REEHNE B 21,315 48.2 19,450 52.8 A1,864 91.3

DhABHE 249 0.6 164 0.4 AS85 65.8

A E A& 1,163 2.6 1,061 2.9 A101 91.3
EEMR A1,870 A42 A3,571 A9.7 A1,701 -
BENR A1,461 A33 A3,346 A9l A1,885 -
R BIFI 2 3,180 7.2 22,373 60.7 19,193  703.4
SYiLE=ES 4,135 9.3 3,738 10.1 A397 90.4
B T AR P AR 25 A2,416 A5.5 15,288 41.5 17,705 -
BT ICRET 2 M HHhH 25 A2,639 A6.0 14,987 40.7 17,627 -
EBITDA 3 AA45T A10 A2,345 AG.4 A1,887 5127

XEBITDA=EZEHH+ DN AEHNE+ BMENE
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R

THREHA

2020.258 T 2021.28 T#3
(BAM) (%) (BFA) €3) (BAM) €3)

®LE 88,220  100.0 77,807  100.0  A10,412 88.2
Gt e E 45,473 51.5 39,676 51.0 A5,796 87.3
RE & 45,239 51.3 41,050 52.8 A4,188 90.7

REE (DNAKHE - HEEIE BR) 42,437 48.1 36,564 47.0 A5,872 86.2

Dh AR 442 0.5 795 1.0 353  179.8

i1 18 0 2% 2,359 2.7 3,690 4.7 1,331  156.4
45 BIIF) 2% 4,395 5.0 24,440 31.4 20,044  556.0
S HHIEES 3,908 4.4 4,630 6.0 722 1185
BRESHENEEIMA S 1,569 1.8 19,093 24.5 17,524 1216.9
MEURECHESSIEMMAE 1128 13 18295 235 17166 16205
EBITDA X 3,036 3.4 3,112 4.0 76 1025

XEBITDA =& 3k + 0 h A 0030 3 -+ {008 2
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[ESRBROTF v VBT LB L DR

JE R BEE e=DO=EC
N (o)
(#0) 3,000 35 (%)
2,694 32.8
30.3 30
2,500 2,387 29.5 e
26.3 7
’ V4
2,048 y: 25
2,000 23.5 20.8
’ 1,793 ’ 18.8 - gl 4
- <O 207 = ' 20
1,558 = -
- c'
1,500 1,338_, =~
£-"160 1,229\ 1856 153
-~ . 15
s 1,164 1,074
-~ 12.6 924
1,000 - g
- = 11.8 10
cr = 8.9
500 5
0 0

201242 A8 20135 2AH]  2014%F2HH]  2015F2HH  20165F2HH]  2017F2HH#  2018F2HEl  2019%F2HH#8 2020528 #1 2021528 #f
X2012F2 B EAIE F v LB 5E B R R BR

I oo i 092, T00E D b, FIBEE 0TS LA BEREIC LY,
SRS 202157273 1 (1H) 1) 5 T 10005 % 415 /2.

3FIUEH - 7-EEIET LIE. 2018F2 A T2E). FIHATIX1EZ Y > 7D (C
Xf L. ECTEESIZ20196F2 A #RIC2F), RIHAIC3RIZBR 7,

it
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BB DR

2020.230 H% E 2021.28 #%
ER 998 +85  A211 872
BHiFRE A?23 Al126
R 76 +9 A33 52

2
FILGE S-S A67 A24
R 1,074 +94  A244 924

a&r
FILGE S-S A90 A150

1 2020281 IR OaHFRZE . 2019.28] HiFXK & 0 ¥
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FXRER ERGR
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244 [ESHIEHR 147 NI, 541 75 LR
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LER - THY {E&mEHE

113 E0FA7H
(BTHALL : 126.7%)

311E0F A M
(BTHALL : 104.2%)

TSI HOLDINGS

1,5240F7F

(BUgALL : 113.7%)

1990+ 7/m

= B 2

385(50F 5 4145075
(FEERLE : 54.0%) (#ERRLE : 51.0%) (#RKEE : 52.4%)
ASEOTHM 16650F 5 11=0F7mF
(F)ZEEK : -%) (F)ZEFK 1 2.0%) FzE=: 0.7%)
187F5M 14459 F 5 16E0F7F

(FZEEK 1 0.2%)

(FIZEK : 1.8%)

(F)2EX : 1.1%)
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AKERHIEHINTWAFEFRICET 2R IE. ZREROBFICEWTHAENAF
L TWABIERAEVEENTHS LT 2 —TFTDRIRICEDIDCb DTH Y, EE
DEBEHIZISBOKRABERICE > TRKELELRBABEELH Y £,
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