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中 期 経 営 計 画



社 会 環 境 や 市 場 の 変 化 を 捕

捉 し 、 [ 会 社 の 存 在 意 義 ・

パ ー パ ス ] を 表 明 ・ 体 現 す

る こ と

全 社 の 方 向 性 と 事 業 領 域 の

方 向 性 を 一 致 さ せ 、 [ 新 し

い 成 長 領 域 ] に て 事 業 を 展

開 す る こ と

株 式 市 場 か ら 評 価 さ れ る

[ デ ジ タ ル ] [ E S G ] [ 高 収

益 ] の 充 足 を 実 現 す る こ と

1 2 3

T I P 2 5 策 定 方 針

私たちは、TIP24を、2025年に向けた新たな中期計画

TSI Innovation Program 2025(TIP25)へと更新し、飛躍を目指して行きます。

T S I ホ ー ル デ ィ ン グ ス グ ル ー プ 中 期 経 営 計 画 “ T I P 2 5 ” に つ い て

2 0 2 1 年 2 月 期 に T S I I n n o v a t i o n P r o g r a m 2 0 2 4 ( T I P 2 4 ) を 発 表 も 、

コ ロ ナ 禍 に よ り 、 1 年 間 の 改 革 停 滞 を 余 儀 な く さ れ ま し た 。

T S I  I n n o v a t i o n  P r o g r a m  2 0 2 5  
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私

た

ち

の

決

意

市 場 に 求 め ら れ て い な い 量 の 衣 服 を 、 環 境 に 負 荷 を か け な が ら 大 量

生 産 し 、 同 質 化 し た 競 合 ブ ラ ン ド と 競 争 し な が ら 、 価 格 を 下 げ て 売

り 捌 く と い う 無 理 な ビ ジ ネ ス を 続 け て き た 業 界 の 常 識 が 崩 れ 去 り ま

し た 。

私 た ち は 、 従 来 の ア パ レ ル ビ ジ ネ ス の 方 程 式 や 概 念 を 捨

て 、 人 と 環 境 の た め に 真 の 価 値 を 提 案 す る 企 業 と し て 新

し い 一 歩 を 踏 み 出 し 、 誰 も が 夢 を 描 け る 企 業 へ と 生 ま れ

変 わ り ま す 。
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変 革 の 方 向 性1



環

境

・

社

会

E n v i r o n m e n t , S o c i e t y

地 球 環 境 と 企 業 と が 共

存 共 栄 を 目 指 す こ と が

大 前 提

サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 対 応 は 、

社 会 的 責 任 で あ り 、 社 会

と の 共 有 価 値 を 創 造 す る

こ と

市

場
M a r k e t

あ ら ゆ る サ ー ビ ス が

ラ イ フ ス タ イ ル 化

ラ イ フ ス タ イ ル 化 、 か つ

モ ノ に 留 ま ら ず 、 非 物 理

的 な デ ジ タ ル フ ァ ッ シ ョ

ン に も 拡 張

生

活

者

C o n s u m e r

モ ノ は コ ミ ュ ニ ケ ー

シ ョ ン と 自 己 表 現 の た

め の ツ ー ル

モ ノ が 実 現 し て く れ る コ

ト の 豊 か さ や 満 足 度 、 得

ら れ る 共 感 で 商 品 や サ ー

ビ ス を 選 ぶ

脱 ア パ レ ル o n l y 企 業
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Regeneration

ファッションエン タ ーテ イ ンメ ン ト創 造 企業

– 私たちは、社会へのバリュー (提供価値 )を企業成長に繋げながら、

– ファッションがもたらすエンターテインメント (楽しさ )で、

– プロダクト提供には限らない、独創的な提供価値を創出します。
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# 社 会 的 価 値 # エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト # 共 感

S o c i a l  G o o d n e s s

社 会 や 環 境 の た め に

– 環 境 保 全

– 社 会 課 題 へ の対応

– 文 化 創 出

– コ ミ ュ ニ テ ィ醸成

E n t e r t a i n m e n t

楽 し さ 、 熱 狂

E m p a t h y

共 感 、 感 情 移 入

– デ ジ タ ル エ ンタメ

– リ ア ル 体 験

– コ ミ ュ ニ テ ィイベ ント

– リ テ ー ル テ インメ ント

– パ ー パ ス へ の共感

– コ ン テ ン ツ への 共 感

– プ ロ ダ ク ト への 共 感

– サ ー ビ ス へ の共感



私 た ち の パ ー パ ス2
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フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト の 力 で 、

世 界 の 共 感 と 社 会 的 価 値 を 生 み 出 す 。

P u r p o s e



私
た
ち
の
Ｗ
Ｉ
Ｌ
Ｌ
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す べ て の ス テ ー ク ホ ル ダ ー ( 社 会 ・ 環 境 ・ 顧 客 ・ 株 主 ・ 社 員 ) に と っ て

世 界 一 幸 せ な フ ァ ッ シ ョ ン カ ン パ ニ ー を 目 指 し ま す 。

パ ー パ ス の 体 現

# 社 会 的 価 値 # エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト # 共 感

T S I ホ ー ル デ ィ ン グ ス

の 持 続 的 成 長

ス テ ー ク

ホ ル ダ ー

の 幸 せ



事 業 計 画3
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Ｔ

Ｉ

Ｐ

２

５

目

標

値

売上高
（前年比）

157,340
(112.1%)

172,375
(109.6%)

189,618
(110.0%)

203,005
(107.1%)

EC売上高
（EC化率）

52,853
(33.6%)

60,255
(35.0%)

75,847
(40.0%)

84,791
(41.8%)

販管費
（販管費率）

86,550
(55.0%)

92,841
(53.9%)

99,678
(52.6%)

104,041
(51.3%)

営業利益
（営業利益率）

1,500
(1.0%)

4,747
(2.8%)

8,063
(4.3%)

11,543
(5.7%)

（単位：百万円）

成長市場への投資を活性化させ、事業領域の拡大と利益率の向上を目指す

2025年2月期 売上高 1,896億円 営業利益 80億円 利益率 4.3% を計画

2025年2月期 主要KPI

EBITDA 9%以上 ROE 5.3%以上 EC化率 40%以上

2023.2期
計画

2024.2期
計画

2025.2期
計画

2026.2期
計画
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売 上 高

E C 売 上 高

営 業 利 益

営 業 利 益 率

1 , 9 0 0 億 円

7 6 0 億 円

8 0 億 円

4 . 3 %

T S I  I n n o v a t i o n  

P r o g r a m  2 0 2 5

Ｔ
Ｉ
Ｐ
２
５
目
標
値
の
論
点

ファッションエンターテインメントのかたちを創造する

G r o w t h ,  a s  a  F a s h i o n  E n t e r t a i n m e n t  c o m p a n y

1.

2.

3.

我々の成長領域を明確に定義し、集中的な投資を行う
事業ドメインを設定し、成長領域に向けた積極的な投資を実施。

特にウェルネス事業とストリート事業を３カ年の売上拡大領域とする。

デジタルジェネレーションへは将来を見据えた投資を行い、次世代顧客価値を開発。

エンターテインメントの追求による顧客獲得を目指す
アパレルに限らないファッションエンターテインメントを創出。

オフィス拠点集約時にプレスルームを統合し、メディア基地化。

顧客へ向けた様々なコンテンツを直接顧客に向けて発信。

Eコマース事業の大幅拡大に向けた企業構造改革
全ての業務をECとデジタル優先へ組み替える。CRM構造、内部サービス開発

へ大型投資を検討し、大型販促と連動した売上拡大を目指す。
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注

力

投

資

領

域

事 業 投 資4

サステナビリティ5

企 業 文 化6

パ ー パ ス の 実 現

E C の 飛 躍 的 拡 大 収 益 力 の 強 化 新 た な 体 験 価 値 の
ク リ エ ー シ ョ ン

成 長 事 業 領 域 へ の 投 資

14

A B C

D



事 業 投 資4
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ECの飛躍的拡大
EC/デジタルを最優先とした戦略・業務体制に全社がシフトする。

市場の期待値を上回る商品、サービス、コミュニケーションを開発する組織体制の進化に投資する。
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Ｅ

Ｃ

拡

大

E - C o m  B u s i n e s s  e x p a n s i o n

売 上 7 6 0 億 円 、 E C 化 率 4 0 ％ へ の 飛 躍

店 舗 事 業 と E C 事 業 の リ ソ ー ス 構 造 の 見 直 し に よ る ブ ラ ン ド 事 業 の 収 益 向 上 が 急 務 。

生 産 性 ・ 利 益 率 の 観 点 か ら 、 E C / デ ジ タ ル を 最 優 先 と し た 戦 略 ・ 業 務 に シ フ ト す る 。

– E C で 勝 つ た め の オ ペ レ ー シ ョ ン ： 全 社 で 取 り 組 む 。 企

画 段 階 か ら E C 販 売 を 念 頭 に お い た 商 品 ・ 在 庫 ・ 販 促 ・

オ ペ レ ー シ ョ ン の 設 計 を 実 施 す る 。

– E C へ の 販 路 シ フ ト ： 低 収 益 店 舗 は 、 顧 客 を E C に シ フ ト

さ せ な が ら 、 E C 売 上 伸 長 を 加 味 し た 撤 退 判 断 を 行 っ て

い く 。 撤 退 時 に は 必 ず E C 送 客 の キ ャ ン ペ ー ン を 行 う 。

– エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト コ ン テ ン ツ の 拡 充 ： こ れ ま で と は

一 線 を 画 す エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト コ ン テ ン ツ や 、 新 た な

コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 手 法 の 開 発 。 時 代 に 合 わ せ た コ ン テ

ン ツ の 質 、 量 と も に 強 化 。
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サ ー ビ ス を 継 続 的 に 利 用 し た く な る “ 成 長 の 仕 組 み ” を デ ザ イ ン す る



Ｅ

Ｃ

拡

大

E - C o m  B u s i n e s s  e x p a n s i o n

1 , 5 0 0 万 人 会 員 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム
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事 業 領 域 ご と の 戦 略 を 体 現 す る 会 員 戦 略 へ と 移 行 す る 。

製 品 は も ち ろ ん 「 衣 食 住 働 遊 」 ５ つ の テ ー マ と し た 体 験 価 値 を 提 供 。 各 種 施 設 や

メ デ ィ ア で の 情 報 発 信 、 ス タ ッ フ や ユ ー ザ ー 同 士 の コ ミ ュ ニ テ ィ 等 を 展 開 す る 。

– C R M 統 合 分 析 イ ン フ ラ ( 仕 組

み ) ： グ ル ー プ 全 体 の 顧 客 情

報 の 統 合 管 理 を 行 う イ ン フ ラ

を 構 築 し 、 グ ル ー プ 全 体 で の

分 析 や 、 ア プ ロ ー チ 手 法 の 開

発 を 行 っ て い く 。

– 事 業 領 域 最 適 な C R M ( 仕 掛

け ) ： 市 場 ご と の 顧 客 戦 略 を

具 現 化 す る た め 、 親 和 性 の 高

い 領 域 ご と に 顧 客 獲 得 投 資 を

強 化 。 顧 客 ア プ ロ ー チ や コ ン

テ ン ツ を 最 適 化 し て い く 。

– 事 業 の 染 み 出 し ： 事 業 領 域 内

ブ ラ ン ド の 相 互 送 客 や 、 物 販

以 外 の サ ー ビ ス / ビ ジ ネ ス モ

デ ル 、 周 辺 事 業 等 へ の 幅 出 し

を ア ラ イ ア ン ス 含 め て 実 施 し

て い く 。

既存
領域

ゴルフ
ブランド

[染み出し]

ブランド個々の戦いから、事業領域ごとの戦いへ

コンテンツ強化を軸に、領域ごとの顧客母数を飛躍させる



Ｅ

Ｃ

拡

大
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D i g i t a l A s s e t s

エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト コ ン テ ン ツ の 強 化

エンゲージメントの高いコンテンツとユーザーの深い知識を組み合わせることで、プラット

フォームパートナーに価値の高いリーチを提供する。

ファンコミュニティの熱量をもとに、投げ銭やNFT等で新たな経済圏を作り出す。

– デ ジ タ ル エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト ： 衣 服 を 魅

せ る た め の コ ン テ ン ツ か ら 、 エ ン タ メ コ ン

テ ン ツ の 創 出 に シ フ ト チ ェ ン ジ 。 I P コ ン テ

ン ツ や デ ジ タ ル メ デ ィ ア な ど の 新 し い ア プ

ロ ー チ 開 発 を 実 行 す る 。

– V a l u e 重 視 の 販 促 戦 略 ： コ ス ト 着 目 で は な

く 、 「 い か に サ ー ビ ス の 価 値 を 高 め 、 ユ ー

ザ ー を 獲 得 す る か 」 の V a l u e 重 視 の 戦 い 方

を 志 向 す る 。

フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト カ ン パ ニ ー と し て の 新 た な コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン

手 法 の 開 発 を 強 化 す る 。



リアル店舗の魅力を再興する
ブランドの世界観を体現できる贅沢な価値提供の場として、顧客ロイヤルティ向上の場として、

店舗の在り方を再構築し、収益力を向上させて行く。

20
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R e a l - S t o r e  S t r a t e g y

収

益

力

強

化

収 益 構 造 を 改 革 し 、 魅 力 的 な 店 舗 開 発 に 取 組 む

前構造改革プロジェクトによる不採算店舗退店フェーズは終了。 (国内退店計画の95%が完了 ※)

再度、顧客支持の高いブランドを中心に攻めのフェーズにシフトする。

大型店舗出店や一等地への再出店で、アフターコロナの新しい店舗のあり方を示す。魅力的な店

舗の出店で、店舗事業の収益構造を改革していく。

2025年2月期までに

100店舗出店
（純増 35店舗）

※ 2021年2月期に発動した社内プログラムTIP24にて、2021年2月期から2023年2月期までの国内退店数を333店舗と計画し、317店舗が完了

収益力

店舗数

一定割合の低収益店舗撤退と、
大型・一等地店舗出店で
店舗収益力を向上

売上高3年CAGR

10.0%

（既存店：7.8%）

2025年2月期末 924店舗を想定
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コ ロ ナ 禍 で 得 ら れ た 教 訓 を 活 か す



収
益
力
強
化

R e a l - S t o r e  S t r a t e g y

大 型 店 舗 で の 体 験 価 値 を 向 上

ブランドの世界観を体現できる贅沢な価値提供の場にしていく。

大型化に伴い集客力の向上・顧客の滞在時間増加を実現し、結果として客単価やブランド

ロイヤルティ向上を狙う。

継 続 的 に 足 を 運 び た く な る “ こ こ だ け 体 験 ”

– 顧 客 の 滞 在 時 間 に よ る ブ ラ ン ド ロ イ

ヤ ル テ ィ 向 上 ： 店 舗 の 魅 力 度 が 向 上

す る 事 で 、 新 た な 顧 客 を 獲 得

⚫ 商品カテゴリ・商品数の充実
⚫ イベントやシミュレーション施設による

新たな店舗体験の提供
⚫ OMOとしてショールーム機能強化

滞在時間増加による効果

客単価増加

ロイヤルティ
向上

– 坪 当 た り コ ス ト / C A P E X の 低 減 に よ

る 収 益 性 改 善 ： 坪 数 が 増 え る ほ ど 坪

当 た り 売 上 は 低 減 す る が 、 特 に 賃 料

に お い て コ ス ト 削 減 効 果 が そ れ 以 上

に 大 き い 。 大 型 化 に よ る 坪 当 た り 人

員 数 の 削 減 と 併 せ て 、 利 益 率 を 改 善

さ せ て い く 。 坪数

坪当たり金額

坪当たり
収益は増大

小型店 大型店

売上
コスト

22
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収

益

力

強

化

黎明期 成長期 成熟期 衰退期

①

②

B r a n d  P o r t f o l i o

低 収 益 事 業 は 随 時 見 直 し ・ 撤 退 を 行 い 、

成 長 領 域 に ア プ ロ ー チ し 続 け る た め の 投 資 余 力 を 高 め る 。

– ① 縮 小 領 域 ・ 低 収 益 事 業 の 撤 退 ： 成 長 余 力 、 フ ァ ッ

シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト と の 合 致 性 、 収 益 性 、

存 在 意 義 、 事 業 規 模 / E C 化 率 、 顧 客 ロ イ ヤ ル テ ィ ー

の 指 標 に 基 づ き 、 見 直 し ・ 撤 退 事 業 を 判 断 し て い く 。

– ② 成 長 領 域 へ の ア プ ロ ー チ ： 常 に 成 長 領 域 で 事 業 を

展 開 す る た め に 、 市 場 を 捕 捉 し 、 M & A も 含 め た 手 段

に て ポ ー ト フ ォ リ オ を 入 れ 換 え 続 け て い く 。

性 別 、 世 代 に 対 す る ア プ ロ ー チ は 表 面 的 で は な く 、 絶 え ず 変 化 し 続 け る 。

価 値 観 の 「 軸 」 を 理 解 し 意 識 す る 開 発 人 材 の 育 成 を 行 い 、 新 た な ブ ラ ン ド を

ポ ー ト フ ォ リ オ に 加 え て 行 く 。



新たな体験価値のクリエーション
プロダクトに限らないクリエーションで、

ファッションが持たらすEntertainment(＝楽しさ)を価値として提供して行く。

TSI ＝ Fashion Entertainment創造企業

24
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P u b l i c   r e l a t i o n s S t r a t e g y

モ ノ ・ コ ト ・ イ ミ を 提 供 す る P R チ ー ム の エ ン タ メ 化

従 来 か ら の ア パ レ ル プ ロ ダ ク ト ( ＝ モ ノ ) に 特 化 し た ク リ エ ー シ ョ ン の 域 を 脱 し 、 コ ミ ュ ニ ケ ー

シ ョ ン を 活 発 に す る と い う 、 サ ー ビ ス 的 価 値 を ま と っ た モ ノ ・ コ ト ・ イ ミ を 提 供 し て 行 く 新 し

い ミ ッ シ ョ ン を 達 成 す る チ ー ム に な る 。

新 本 社 の P R E S S  R O O M は E n t e r t a i n m e n t ( 遊 び ) と 、 E x p e r i e n c e ( 体 験 ) と 、

E m p a t h y ( 共 感 ) を 創 出 す る 新 し い ワ ー ク ス タ ジ オ に な る 。

BtoB主体であったプレス業務を改革し、自らコンテンツを開発し、自らメディアとして顧客に

直接アプローチをしていくエモーショナルな部隊へと再編成を行う。

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
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F a s h i o n E n t e r t a i n m e n t L A B

想 像 を 超 え る 顧 客 体 験 を デ ザ イ ン す る

プ ロ ダ ク ト や サ ー ビ ス を 通 し て 得 ら れ る 体 験 の 「 質 」 が 、 ビ ジ ネ ス の 成 否 を 決 め る 時 代 。

“ T S I フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト L A B ” は 、 顧 客 の 背 景 に あ る 潮 流 を 理 解 し 、

「 社 会 と 顧 客 」 の 関 係 を 捉 え た 顧 客 体 験 を 創 出 し て 行 く 。

– エ ク ス ペ リ エ ン ス 設 計 ： ブ

ラ ン ド の 本 質 的 価 値 や 社 会

に お け る 存 在 意 義 を 紐 解 き 、

生 活 者 視 点 と 掛 け 合 わ せ た

体 験 を 設 計 す る 。

– サ ー ビ ス 設 計 ・ 構 築 ： プ ロ

ダ ク ト や サ ー ビ ス を 、 デ ジ

タ ル ・ フ ィ ジ カ ル を 跨 っ た

一 連 の 体 験 に 結 び つ け る 。

– コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 設 計 ：

ブ ラ ン ド 価 値 や パ ー パ ス に

基 づ い た コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ

ン を 展 開 し 、 体 験 を 世 に 送

り 出 す 。

人 生 が も っ と 楽 し く 、 健 や か で 、 安 全 で 、 生 産 的 で 、 意 義 あ る も の に な る よ う 貢 献 す る

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
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B u s i n e s s S y n e r g i e s w i t h O t h e r I n d u s t r i e s

非 ア パ レ ル 事 業 の 展 開 と 事 業 間 シ ナ ジ ー

既 存 ア セ ッ ト を 核 に 、 周 辺 / 異 業 種 と の 事 業 シ ナ ジ ー を 創 出 し 、
出 資 、 ア ラ イ ア ン ス 、 M & A の 投 資 に よ り 新 た な 経 済 圏 を 創 り 出 し て 行 く 。

アート× Fashion アグリテック事業：2023年2月期よりスタート

– カ ー ボ ン ク レ ジ ッ ト の 創

出 ： シ ン コ ム 社 の 技 術 に

て 炭 素 の 農 地 蓄 積 を 実 現 。

農 業 営 業 に よ り カ ー ボ ン

ク レ ジ ッ ト を 創 出 。 カ ー

ボ ン ク レ ジ ッ ト の 販 売 も

見 据 え る 。

– オ ー ガ ニ ッ ク コ ッ ト ン

の 栽 培 ： 有 害 農 薬 の 代

替 無 害 薬 品 を 使 用 し た

綿 花 栽 培 へ の 取 り 組 み 。

自 社 専 用 の オ ー ガ ニ ッ

ク コ ッ ト ン で 差 別 化 へ 。

(出資）

非 物 質 的 価 値 以 上 の 本 質 的 な ラ イ フ ス タ イ ル 体 験 を 、 社 会 と 顧 客 を 起 点 に 、

デ ザ イ ン す る 「 フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト 企 業 」 と な る 。

ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン



成長事業領域への投資
流動的で多様化する市場・価値観・ニーズに対して、

成長領域を明確に定義し投資する。

28
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W e l l n e s s  &  L i f e s t y l e

生 活 者 の 健 康 や 幸 せ 、 延

い て は 社 会 へ 良 い イ ン パ

ク ト を 与 え る フ ァ ッ シ ョ

ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト

を 創 造 す る 。

ウ ェ ル ネ ス &

ラ イ フ ス タ イ ル

L i fe st y l e

O u t d o o r

At h l e i s u re

S t r e e t  & C u l t u r e

ス ト リ ー ト カ ル チ ャ ー を

育 成 し 、 社 会 や 環 境 を ポ

ジ テ ィ ブ に す る フ ァ ッ

シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ

ン ト を 創 造 す る 。

ス ト リ ー ト &

カ ル チ ャ ー

D i g i t a l  
Fa s h i o n

C u l t u r e

S t re e t

F a s h i o n C a p i t a l

ブ ラ ン ド の 体 験 価 値 を 磨

き 、 高 感 度 な ア パ レ ル を

中 核 と し た フ ァ ッ シ ョ ン

エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト を

創 造 す る 。

フ ァ ッ シ ョ ン

キ ャ ピ タ ル

S e l e c t

L a d y ’s  
Fa s h i o n

D i g i t a l  N a t i v e G e n e r a t i o n

デ ジ タ ル × フ ァ ッ シ ョ ン

に よ る 、 デ ジ タ ル ネ イ

テ ィ ブ 世 代 に 向 け た

フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ

イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。

デ ジ タ ル

ジ ェ ネ レ ー シ ョ ン

D 2 C / F 2 C

G e n - Z
Fa s h i o n
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事

業

領

域

❶

W e l l n e s s  &  L i f e s t y l e

ウ ェ ル ネ ス & ラ イ フ ス タ イ ル

生 活 者 の 健 康 や 幸 せ 、 延 い て は 社 会 へ 良 い イ ン パ ク ト を 与 え る フ ァ ッ シ ョ ン

エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。
L i fe st y l e

O u t d o o r

A t h l e i s u r e

売上高

752.9億円
（22年2月期からのCAGR：13.2%）

営業利益

42.3億円
(営業利益率 5.6%)

EBITDAマージン

8.8%
(EBITDA：66.5億円)

TIP25最終年度目標
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魅力的なコミュニティを創り上げる
アパレルブランドから、コミュニティブランドへの昇華。

ライフスタイルに寄り添うエンターテインメントビジネスを展開する。

W e l l n e s s  &  L i f e s t y l e



コ ミ ュ ニ テ ィ の 形 成

– ゴ ル フ コ ミ ュ ニ テ ィ ： 仲 間 と 休 日 を 楽

し む 。 サ ロ ン で プ レ イ ヤ ー 同 士 が 繋 が

る 。 フ ァ ッ シ ョ ン を 共 有 し あ う 。 ゴ ル

フ の エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト 体 験 を 体 現

す る コ ン テ ン ツ と サ ー ビ ス と イ ベ ン ト 。

既存
領域 ゴルフ

ブランド

[Life Style]

コ ミ ュ ニ テ ィ か ら の 染 み 出 し

– 親 和 性 の 高 い コ ミ ュ ニ テ ィ 周 辺 領 域 へ の 展 開 ： ス ポ ー ツ ×

フ ァ ッ シ ョ ン の ハ イ ブ リ ッ ド D 2 C ブ ラ ン ド と し て 、 N B B

W E E K E N D を ロ ー ン チ 。 ゴ ル フ ブ ラ ン ド の 顧 客 ア セ ッ ト を 活

か し た 展 開 へ 。

事

業

領

域

❶

N e w B u s i n e s s

コ ミ ュ ニ テ ィ の 興 隆 「 ブ ラ ン ド を 一 緒 に 創 り 上 げ る 関 係 性 」

ブ ラ ン ド と 顧 客 の コ ミ ュ ニ テ ィ に よ っ て 熱 狂 を つ く り 出 す 。

コ ミ ュ ニ テ ィ へ の 新 た な ブ ラ ン ド 提 案 等 に よ る 経 済 圏 の 拡 大 。

32



事

業

領

域

❶

– ア ウ ト ド ア ブ ラ ン ド の ギ ア 展 開 ： ア ウ

ト ド ア ウ ェ ア ブ ラ ン ド の a n d w a n d e r

か ら キ ャ ン プ コ レ ク シ ョ ン が ロ ー ン チ 。

– 商 業 施 設 以 外 へ の カ フ ェ 出 店 ： U r t h C a ff e を 通

じ て ラ イ フ ス タ イ ル を 豊 か に す る 憩 い の 空 間 を 提

供 。

C o m m u n i t y  B u s i n e s s

遊 び ・ エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト の 「 体 験 と し て の 拡 が り 」

「 遊 び 」 や 「 エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト 」 の 要 素 を 統 合 し た 幅 広 い 体 験 を 主 軸 と し た 、

新 た な 学 び 方 が 潮 流 に な っ て い る 。 顧 客 の 人 生 に 寄 り 添 い 、 T S I の 様 々 な ブ ラ ン ド

か ら ア パ レ ル に 留 ま ら な い 新 た な 価 値 を 提 案 す る 。

33

社 会 と 顧 客 を 起 点 に 体 験 を デ ザ イ ン す る



❷

事

業

領

域

S t r e e t  &  C u l t u r e

ス ト リ ー ト & カ ル チ ャ ー

ス ト リ ー ト カ ル チ ャ ー を 育 成 し 、 社 会 や 環 境 を ポ ジ テ ィ ブ に す る フ ァ ッ シ ョ

ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。
S e l e c t

C u l t u r e

S t r e e t

TIP25最終年度目標

売上高

405.9億円
（22年2月期からのCAGR：5.3%）

営業利益

18.3億円
(営業利益率 4.5%)

EBITDAマージン

8.6%
（EBITDA：35.1億円）

34
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ストリート精神に根ざした遊びのプラットフォーム
「遊び」というキーワードに拡張することで、

周辺のライフスタイルへの染み出しや、ギアの再発明、新たな体験の構築等の展開へ広げる。

S t r e e t  & C u l t u r e



36

G l o b a l  B u s i n e s s

「 本 物 」 「 遊 び 」 「 文 化 」 と い う キ ー ワ ー ド に 拡 張 す る こ と で 、 周 辺 の ラ イ フ ス タ イ ル へ の 染 み

出 し や 、 ギ ア の 再 発 明 、 新 た な 体 験 の 構 築 等 の 展 開 へ 広 げ グ ロ ー バ ル で の 事 業 展 開 を 行 う 。

H U F ・ T A C T I C S を 中 心 に 世 界 の 有 力 都 市 で の 旗 艦 店 を 出 店 。 世 界 に ス ト リ ー ト 、 ス ケ ー ト カ ル

チ ャ ー を 発 信 し て い く 。

ス ト リ ー ト 、 ス ケ ー ト 、 ス ノ ー ボ ー ド 事 業 で

G L O B A L  売 上 高 4 0 0 億 円 P r o j e c t を 組 成 す る

❷

事
業
領
域

全体売上

330億円

全体売上

400億円

2022年2月期

84.8億円

前年比 106.0%

2025年2月期

110.1億円

前年比 110.2%

海外売上 海外売上



❷

事

業

領

域

G l o b a l  B u s i n e s s

米 国 の 新 し い ス ケ ー ト の カ ル チ ャ ー を 日 本 に 定 着 さ せ る

自 分 の 個 性 を 体 現 す る 「 遊 び 」 を 通 じ て コ ミ ニ テ ィ の 広 が り を 楽 し む

37

物 販 に 閉 じ な い ” こ こ だ け の 体 験 ” を 提 供 。 コ ミ ュ ニ テ ィ を 形 成 し 、

店 舗 / E C に お い て T A C T I C S で 買 う 理 由 を 作 る 。

T A C T I C S  日 本 上 陸 プ ロ ジ ェ ク ト

DIGITAL & EXPERIENCE
OMO体験 ロイヤリティプログラム

PRODUCTS
アパレル ギア エクスクルーシブ

PARK & Community
集合型スケートボードパーク



❷

事

業

領

域

38

N e w “ S e l e c t - S h o p ”

次 世 代 に 向 け た 新 し い セ レ ク ト シ ョ ッ プ の 在 り 方 を 開 発 す る

昨 今 で は セ レ ク ト シ ョ ッ プ の 同 質 化 が 進 み 、 こ れ ま で の 価 値 が 薄 れ て き た 。

新 た な セ レ ク ト シ ョ ッ プ の 在 り 方 を 模 索 し 、 こ れ ま で に な い 価 値 を 生 み 出 し て い く 。

T S I の ブ ラ ン ド 再 編 、 統 合 に 合 わ せ て 、 こ れ ま で に な い 組 み 合 わ せ の 事 業 を 検 討 し て い く 。

自由な時間を提供する
カフェやフリースペースの設置

子供連れ、カップル、友達、誰と
来ても落ち着いて楽しめる空間に

「 エ ク ス ク ル ー シ ブ に 見 え る イ ン ク ル ー シ ブ 体 験 」 に 価 値 を 感 じ お 金 を 払 う 。

「 表 現 を 拡 張 す る 思 い も よ ら な い 出 会 い 体 験 」 に 価 値 を 感 じ お 金 を 払 う 。

性別やジャンルに縛られない
自由な店内レイアウト

どのような洋服も自由な感性で
楽しんでもらえるレイアウトに

コミュニティを生み出す
ポップアップスペースの常時設置

新たなクリエイターの発掘
そして挑戦を後押しする場に



❸

事

業

領

域

F a s h i o n  C a p i t a l

フ ァ ッ シ ョ ン キ ャ ピ タ ル

TIP25最終年度目標

ブ ラ ン ド の 体 験 価 値 を 磨 き 、 高 感 度 な ア パ レ ル を 中 核 と し た フ ァ ッ シ ョ ン エ

ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。

L a d y ’s
Fa s h i o n

売上高

200.2億円
（22年2月期からのCAGR：13.7%）

営業利益

15.1億円
(営業利益率 7.5%)

EBITDAマージン

12.7%
（EBITDA：25.5億円）

39



常にトレンドと変化に対応するサービス
軽やかに変化し続ける柔軟さを持ち、

顧客のなりたいを叶え、幸せを連鎖させる。

40

F a s h i o n C a p i t a l



❸

事

業

領

域

41

O n l i n e  M e r g e s  w i t h  O f f l i n e

顧 客 と の 距 離 を 縮 め る た め の O M O の 仕 組 み

N e w  N o r m a l 時 代 の 新 た な 販 売 形 態 の 創 出 が 急 務 。

店 舗 ・ 販 売 員 が 、 こ れ ま で と は 違 っ た 形 に て 、 お 客 様 の エ ン ゲ ー ジ メ ン ト 獲 得 に

繋 げ ら れ る 販 売 形 態 の 構 築 に 取 り 組 ん で 行 く 。

– コ ン テ ン ツ ・ サ ー ビ ス の 充 実 ： い つ で も 、 ど こ

で も 、 店 舗 に 来 店 し た 時 と 変 わ ら な い 価 値 を 提

供 す る た め の コ ン テ ン ツ や サ ー ビ ス を 充 実 さ せ

る 。 販 売 ス タ ッ フ の O n l i n e で の 活 躍 を 促 進 す

る た め 、 評 価 制 度 や 育 成 制 度 を 制 定 す る 。

– デ ジ タ ル を 活 用 し た ブ ラ ン ド と 顧 客 の 繋 が り ：

S N S を 通 じ て リ ア ル タ イ ム に 多 く の 顧 客 と 直

接 繋 が る こ と で 、 よ り パ ー ソ ナ ル な 関 係 性 を 構

築 。 顧 客 の 声 や 反 応 は 商 品 開 発 に も 反 映 す る 。

www.adore2005.com
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O n l i n e  M e r g e s  w i t h  O f f l i n e

新 た な 店 舗 の 形 、 新 た な 送 客 の 形

O M O に よ る 顧 客 サ ー ビ ス 強 化 に 向 け て 、 実 店 舗 の 役 割 ・ 機 能 を 再 定 義 し 、 E C と 一 体 と

な る 存 在 へ と 昇 華 し て 行 く 。 ブ ラ ン ド の 世 界 観 を 五 感 で 体 感 で き る の は リ ア ル 店 舗 の み

で あ る こ と は 変 わ ら な い 。 店 舗 の 強 み を 生 か せ る 戦 略 を 描 い て い く 。

– 新 し い エ リ ア ・ 施 設 へ の 店 舗 出 店 ： 「 接 客 を 受 け

た い 」 「 実 際 に 着 て み た い 」 と い っ た ニ ー ズ に 応

え る た め に も 、 ブ ラ ン ド の 世 界 に 直 接 触 れ て 頂 け

る “ 店 舗 ” の 存 在 は 重 要 。 O n l i n e に は な い 特 別

な 体 験 を 提 供 す る 場 と し て 、 引 き 続 き 積 極 的 な 出

店 を 行 う 。

– 接 客 ス タ ッ フ 指 名 ： 事 前 の ス タ ッ フ 予 約 が

可 能 に 。 来 店 時 に お 待 ち 頂 く こ と な く 接 客

サ ー ビ ス を 受 け る 事 が 出 来 る 。 販 売 ス タ ッ

フ は 事 前 準 備 が 可 能 に な る た め 、 サ ー ビ ス

の 質 も 向 上 す る 。
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D i g i t a l  N a t i v e G e n e r a t i o n

デ ジ タ ル ジ ェ ネ レ ー シ ョ ン
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TIP25最終年度目標

売上高

202.9億円
（22年2月期からのCAGR：10.2%）

営業利益

13.7億円
(営業利益率 6.7%)

EBITDAマージン

11.9%
（EBITDA：24.2億円）

D i g i t a l  Fa s h i o n

デ ジ タ ル × フ ァ ッ シ ョ ン に よ る 、 デ ジ タ ル ネ イ テ ィ ブ 世 代 に

向 け た フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ ン メ ン ト を 創 造 す る 。
D 2 C / F 2 C

G e n - Z  F a s h i o n



拡張し続ける次世代を取り込むコンテンツ
有形から無形まで無制限に拡がるコンテンツで

共感と熱狂を創り上げて行く。

44

D i g i t a l  N a t i v e G e n e r a t i o n
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D i g i t a l  N a t i v e G e n e r a t i o n

認知～購入までにかけていた時間が極限まで短縮したパルス型消費時代。

垂直的な入口と出口を実現するコンテンツイノベーションにより、新たな

ク リ エ イ テ ィ ブ の 形 を 追 求 す る 。

45

参照：Think with Google

– パ ル ス 型 消 費 ： デ ジ タ ル と S N S の 進 化 に よ り 、 顧 客 体 験

も 進 化 。 認 知 ～ 購 入 ま で に か け て い た 時 間 が 極 限 ま で 短

縮 し た 消 費 行 動

パ ル ス 型 行 動 消 費ジ ャ ー ニ ー 型 行 動 消 費
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D 2 C C o n g l o m e r a t e

D 2 C コ ン グ ロ マ リ ッ ト

多 彩 な コ ン テ ン ツ を 仕 掛 け て 売 上 3 5 億 円 の 事 業 に 成 長 す る

デ ィ レ ク タ ー や コ ン テ ン ツ を ベ ー ス と し た 多 彩 な 事 業 や ブ ラ ン ド 、 コ ン テ ン ツ を 複 数 生 み 出 す

仕 組 み と 仕 掛 け を 創 る 。

2 0 2 5 . 2 期 ま で に 、 E T R E  T O K Y O / M E C R E / E C コ ス メ / F 2 C ブ ラ ン ド / 新 ブ ラ ン ド A / 新 ブ ラ

ン ド B の 合 計 6 ブ ラ ン ド で 、 売 上 高 3 5 億 円 の コ ン グ ロ マ リ ッ ト 事 業 を 予 定 す る 。
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F 2 C

全 く 新 し い 感 性 の デ ジ タ ル 事 業 の 立 ち 上 げ

PLM systemの活用、
3Dによるサンプル制作

顧客とファクトリーの新しい関係：

※TSIソーイング米沢/宮崎工場と連携

• 感 情 の 盛 り 上 が り を 逃 さ ず 、 購 入 前 後 の 体

験 を 緻 密 に 設 計 す る 仕 掛 け を 創 る 。

• 希 少 価 値 と 話 題 性 の あ る 、 高 利 益 率 の 限 定

品 や コ ラ ボ 商 品 を 販 売

F a c t o r y

C o n s u m e r

自 社 工 場 を 戦 略 的 に 活 用 し 、 F 2 C モ デ ル と し て 、 「 ブ ラ ン ド × 工 場 × デ ジ タ ル

に よ る 新 し い 販 売 」 に 挑 戦 す る 。
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G e n e r a t i o n  Z  P r o j e c t

顧 客 の 共 感 、 熱 狂 を 生 む チ ー ム 組 成 、 働 き 方 と 環 境 を 整 え て い く

[社会背景]

Z世代の生活者はテイストよりもスタイルを重視するようになって

いる。決められたテイストに固執せず、誰と、どこで、何をする

かによってふさわしい自分のスタイルを使い分けるようになった。

[社内風景]

3Dサンプル、アバターとリアルサンプル、試着を織り混ぜたハイ

ブリッドの企画会議を実施している。顧客と同年代の女性社員が

“自分が欲しいと思える服”を徹底的に議論して商品化。

デジタルを活用した新しいワークスタイル、

顧客と同世代の感性、実感に基づく的確な

企画力で新たなクリエーションを！

テイストからスタイルへ。

変身を楽しむZ世代に向けて同世代のクリ

エーターが新しい事業を生み出していく！
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G e n e r a t i o n  Z  P r o j e c t

Z 世 代 の 女 性 に 向 け た ブ ラ ン ド ポ ー ト フ ォ リ オ を 再 構 築 す る

第 一 弾 と し て 、 J I L L S T U A R T / J I L L b y J I L L S T U A R T 2 ブ ラ ン ド の 再 定 義

プ ロ ジ ェ ク ト を 推 進 中 。

顧客年齢

顧客支持

– 若 年 層 へ の リ ー チ ： T S I の ブ ラ ン ド ポ ー ト

フ ォ リ オ の 中 で 、 フ ァ ッ シ ョ ン 導 入 期 の 顧

客 に リ ー チ す る ブ ラ ン ド が 必 要 。

(現在)

“女 性 ら し さ ”の 変化

女性の社会進出やジェンダーに対する意識の変化から、“女性らし

さ”が連想させる固定概念は喪失。誰かに押し付けられる“女性ら

しさ”ではなく、自分にとっての“女性らしさ”を模索する時代へ。

自 己 実 現 の 追求の 時代

価値観の多様化やSNS疲れ等を背景に、他者軸に依存する承認欲

求から、自分軸による自己実現欲求へのシフトが進んでいる。

人 の 数 だ け あ る 生 活 者 の 価 値 観 や イ ン サ イ ト を リ ア ル タ イ ム で 把 握 し 、

商 品 や 体 験 に 落 と す サ イ ク ル の チ ー ム で 企 画 す る 。



サ ス テ ナ ビ リ テ ィ5
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S u s t a i n a b i l i t y

3 つ の 重 要 領 域 に 対 し て 、

9 つ の 重 要 マ テ リ ア リ テ ィ を 特 定 。

全 社 全 員 で の 取 り 組 み を 行 う 。

( 別 冊 「 サ ス テ ナ ビ リ テ ィ ス ト ー リ ー ブ ッ ク 」 参 照 )

人
間

社
会

環
境

S o c i a l

社 会

お 客 様 も 、 地 域 に 根 差 す

文 化 や 住 民 も 、 す べ て の

皆 様 が ” 幸 せ ” に な る 事 業

活 動 を 目 指 す 。

□ 地 域 コ ミ ュ ニ テ ィ

P e o p l e

人 間

共 に 働 く す べ て の 仲 間 が 、

身 体 的 に も 精 神 的 に も “ 幸

せ ” な 状 態 で 活 躍 で き る よ

う に す る 。

□ ダ イ バ ー シ テ ィ

□ 健 康 ・ 安 全

□ 従 業 員 幸 福 度

□ 公 正 な 労 働

E n v i r o n m e n t

環 境

地 球 環 境 へ の 負 荷 を 可 視

化 し た 上 で 、 サ ス テ ナ ブ

ル な 事 業 モ デ ル の 構 築 に

挑 む 。

□ 気 候 変 動

□ 原 材 料

□ 廃 棄 物

□ 水 資 源



サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

O u r  C o m m i t m e n t

T S I ホ ー ル デ ィ ン グ ス グ ル ー プ

カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル ビ ジ ョ ン

2 0 5 0

地 球 環 境 や 地 域 社 会 と の 共 生 は 、 企 業 が 存 在 す る 最 低 条 件 。

事 業 を 通 じ て 世 界 が 抱 え る 課 題 解 決 に 全 社 で 取 り 組 み 、 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル

に 向 け て 挑 戦 し て い く 。

ファッションエン タ ーテ イ ンメ ン ト × 社 会課 題 解決

52
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W o r k s t y l e  I n n o v a t i o n

ス パ イ ラ ル ・ ア ジ ャ イ ル な 働 き 方 へ

オ フ ィ ス 移 転 を 契 機 に 、 シ ナ ジ ー を 前 提 と し た 物 理 的 環 境 の 再 設 計 を 行 い 、

ク リ エ イ テ ィ ブ な 働 き 方 を 実 現 す る 。

– 事 業 シ ナ ジ ー を 生 む 環 境 設 計 ：

常 々 、 組 織 間 連 携 ・ 事 業 シ ナ ジ ー

構 築 が 自 然 誘 発 的 に 行 わ れ る 、 そ

の た め の フ リ ー ア ド レ ス ・ レ イ ア

ウ ト を 設 計 す る 。

– ス パ イ ラ ル ・ ア ジ ャ イ ル ・ ワ ー ク

ス タ イ ル ： ク ロ ス フ ァ ン ク シ ョ ナ

ル な ア ジ ャ イ ル チ ー ム で 、 ス ピ ー

デ ィ ー な サ イ ク ル で 業 務 を 実 行 し

て 行 く 。

リサーチ
&仮説立て

サービス/
プロダクト構想プロト

タイピング

受容性調査

サービス/
プロダクト開発

販促

マーケ 企画

MD

EC
生産

マーケプラン

企

業

文

化

再

創

造

ク ロ ス フ ァ ン ク シ ョ ナ ル な ア ジ ャ イ ル C o - C r e a t i o n チ ー ム で 、

ク リ エ イ テ ィ ブ な ワ ー ク ス タ イ ル に 変 え る 。

部 門 横 断 の ア ジ ャ イ ル

チ ー ム で 、 最 高 の ブ ラ

ン ド 体 験 を 考 え る

各 部 門 が 縦 割 り か つ 一

方 向 で 、 自 ら の 領 域 だ

け を 考 え る

O r g a n i z a t i o n

&  C u l t u r e



H u m a n  r e s o u r c e s  s t r a t e g y

変 化 の 時 代 に 耐 え 得 る “ 多 能 工 人 材 ” に な る

人 材 の 教 育 と 開 発 に 投 資 す る 。 非 連 続 時 代 に 対 応 で き る 多 能 工 人 材 化 に 向 け て 、

必 要 な ス キ ル を 磨 け る 制 度 を 創 設 す る 。

– ジ ョ ブ ロ ー テ ー シ ョ ン ： 旧 事 業 会 社

単 位 で の 人 事 制 度 か ら 旧 組 織 を 超 え

た ジ ョ ブ ロ ー テ ン シ ョ ン 制 度 を 開 始

す る 。 ( 本 部 の み な ら ず 、 店 舗 ⇔ 本 部

も 含 む 。 )

– L A B へ の 参 画 機 会 ： 案 件 を 通 じ て 、

新 た な ク リ エ イ テ ィ ブ 手 法 で あ る 、

ア ジ ャ イ ル な サ ー ビ ス デ ザ イ ン ア プ

ロ ー チ を 習 得 す る 機 会 を 幅 広 く 提 供

し て 行 く 。

F a s h i o n

E n t e r t a i n m e n t

L A B
Talent

K n o w l e d g e
S k i l l

C a r e e r
N e t w o r k

部門横断ネット
ワークの構築

キャリアビジョン
の形成機会

複数・複合的
スキルの修得

発想や知識の
幅を拡げる

55
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投
資
計
画

成 長 率 の 高 い 事 業 程 、 業 界 の 変 化 や 競 争 が 激 し く 、
市 場 を 拡 大 し て い く に は 、 積 極 的 な 投 資 が 必 要

57

1．資産効率の向上
• グループＣＭＳ導入による資金集中管理 ＜資金余力確保＞

→ 連結現預金を250億円レベルに圧縮 ・・・ ＋100億円

• 固定資産圧縮（政策投資株式他） ・・・ ＋30～50億円

• 在庫圧縮（回転期間▲0.15か月） ・・・ ＋10～20億円

３．最適な資本政策
• 自社株の最適活用 ・・・ M&A / ｱﾗｲｱﾝｽ / 買増-消却 / 売出

• 配当政策の見直し ・・・ 安定配当重視 → 配当性向重視

２．投資効率の向上
• 銀行借入によるレバレッジを効かせた不動産投資

→ 投資額の50％を借入により調達 ＝ 2倍の収益確保

• 投資対象の機動的な入替（投資期間1/2） ＝ 2倍の投資効果

投
資
に
関
わ
る
資
産
論
点

手元資金150億円 借入調達150億円 最大投資 300億円程度を投資検討する

顧 客 様 に 新 し い 体 験 を 提 供 す る た め に 、 エ ン タ メ 体 験 を 実 現 す る 。

新 規 事 業 へ の 投 資 が T I P 2 5 の 成 功 の 必 須 要 因 。 資 金 効 率 を 投 資 効 率 が 高 い 運 用 で 、 事 業 的 に も

財 務 的 に も 輝 く 未 来 を 捜 索 す る 。



フ ァ ッ シ ョ ン エ ン タ ー テ イ メ ン ト の 力 で 、

世 界 の 共 感 と 社 会 的 価 値 を 生 み 出 す 。

ファションエンタ ー テイ ン メン ト 創造 企 業



Ｅ

Ｎ

Ｄ

本資料には、当社およびそのグループ会社に関連する
予想、見通し、目標、計画等の将来に関する記述が含
まれています。これらは、本資料の日付において当社
が入手している情報及び合理的であると判断する一定
の前提に基づくものであり、実際の業績等は今後の
様々な要因によって大きく異なる可能性があります。


