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I. 2013 Ending February: Results Overview 

*The amount given in this material is rounded to the nearest million yen. 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
（三宅会長）
会長兼社長の三宅です。本日はお忙しい中、当社の決算説明会においで頂き、
誠に有難うございます。

まず私の方から当期決算の全体について、その概要をご説明します。
そのあと、細部に関する補足を、隣に座っております経営企画本部長の三宅取締役、並びに営業本部の山田副本部長から説明させていただきます。

なお、皆さんからの質問は後ほどまとめてお受けいたしますので、どうぞ積極的にご質問なさっていただきたいと思います。

それでは、お手元の資料の３ページをご覧ください。
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1. Consolidated Financial Highlights－Profit and Loss 

Net Sales:185,512 million yen (Y/Y 107.5％ ）, Ordinary Income: 989 million yen 
(Compared with plan +989 million yen)  (Unit: Million yen) 

*Plan for 2013 ending February is the performance plan that was announced on November 14, 2012. 

2012 ending February 
    Previous FY   2013 ending February 
        

    Results % of Total   Plan(A) % of Total   Results(B) % of Total Y/Y Change Y/Y Diff.(B)-(A) Ratio(B)/(A) 

                              

Net Sales 
  

172,511 100.0%   188,000 100.0%   185,512 100.0% +13,001 107.5% -2,487 98.7% 

Gross Profit 
  

84,594 49.0%         93,023 50.1% +8,429 110.0%     

SG&A Expenses 
  

90,496 52.5%         94,300 50.8% +3,804 104.2%       

Operating Income 
  

-5,902 -3.4%   -500 -0.3%   -1,277 -0.7% +4,624 ─   -777 ─ 

Ordinary Income 
  

-11,393 -6.6% 0 0.0% 989 0.5% +12,383 ─   +989 ─ 

Current Income 
Before Income Taxes   

-23,858 -13.8%     2,772 1.5% +26,631 ─ 
  
    

Current Net Income 
  

-26,983 -15.6% -1,960 -1.0% -1,779 -1.0% +25,203 ─   +180 ─ 

*Although  the financial statements of TSI HOLDINGS for the previous fiscal year did not include the 1st quarter results of the pre-merger SANEI -
INTERNATIONAL GROUP, these results were simply added to the TSI HOLDINGS’ results for the previous fiscal year herein purely for the sake of 
comparison. 

 Net Sales: Existing store sales for the second half of 2013 ending February declined 2.9% year on year due to challenging 
autumn winter sales performance. 

 Operating Income: Operating loss for 2013 ending February decreased year on year thanks to our exit from low profitability 
business. 

 Ordinary Income: Financial asset valuation gain of 1,039 million yen and foreign exchange gain of 214 million yen were recorded 
as non-operating income, respectively.  

 Extraordinary Income: Accrued 1,884 million yen in profit on sales of investment securities, 2,750 million yen in profit from sales 
of affiliated company stocks, and Negative goodwill of 968 million yen. 

 Extraordinary losses: Accrued 477 million yen in loss on sale of investment securities, 619 million yen in costs relating to the sale 
of the Vietnam factory, 525 million yen in costs relating to early retirement, and 836 million yen in loss on disposal of related 
company. 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
（三宅会長）
当社TSIホールディングスは、昨年6月1日に期の途中で、経営統合により発足いたしましたので当期は変則決算となっております。
当社設立に際し、東京スタイルを取得企業として企業結合会計を適用しているため、
東京スタイルは2011年3月から2012年2月までの12ヶ月間、
サンエー・インターナショナルは統合日の2011年6月から2012年2月までの9ヶ月間の決算をベースに連結したものとなっております。
当期の実績は表の右側に記載し、表の左側は当期の第3四半期決算を発表した際に公表した通期業績の予想値であります。
�当期の売上高は1,478億円、当期純損失は271億58百万円となりました。
売上高は当社発足時に発表した数字（1,470億）とほぼ同様となりましたが、
利益面は大きく乖離いたしまして、誠に不本意な結果となりました。
当期純利益が大きくマイナスになった理由については、資産の評価の見直しやのれんの評価の見直し等によるものですが、内容については後ほどご説明いたします。
なお、この当期決算を踏まえ、今期以降の業績の抜本的立て直しを図るため、今後3年間の中期経営計画を策定いたしましたので、後ほどご説明いたします。

それではまず、三宅取締役より、東京スタイルグループ、サンエーグループ毎に決算概況を説明させていただきます。



TSI HOLDINGS CO., LTD.           All Rights Reserved. 

4 

 Net Sales:  
【Alone】 Decreased due to reduction in total number of stores from closing down of brand and      
withdrawal of unprofitable stores. 
【Subsidiaries】 Increased year on year due to a full-year sales contribution by companies acquired by TSI 
through M&A during 2012 ending February.  

 SG&A Expenses: 【Alone】 SGA rate declined significantly year on year thanks to Tokyo Style’s exit from 
low profitability business. 

 Operating Income: Decrease in SG&A expense rate and Deficits were reduced due to contribution of 
subsidiaries’ profit. 

2. Consolidated Financial Highlights - Group (1) 

TOKYO STYLE Group (Y/Y comparison alone/by subsidiary) 
    2012 ending February: Results   2013 ending February: Results 

                            

    Alone Subsidiaries 
Elimination/ 

others 
Total 

  
Alone Y/Y Subsidiaries Y/Y 

Elimination
/others 

Total Y/Y 

                            

Net Sales   27,025 49,289 -6,186 70,128   23,461 86.8% 68,780 139.5% -9,617 82,624 117.8% 

Gross Profit   9,456 23,073 -341 32,188   8,459 89.5% 31,551 136.7% -294 39,716 123.4% 

Gross Profit Rate   35.0% 46.8%   45.9%   36.1% +1.1pt 45.9% -0.9pt   48.1% +2.2pt 

SG&A Expenses   17,811 19,106 2,205 39,123   14,710 82.6% 26,553 139.0% 585 41,849 107.0% 

SGA Rate    65.9% 38.8%   55.8%   62.7% -3.2pt 38.6% -0.2pt   50.6% -5.1pt 

Operating Income   -8,354 3,966 -2,546 -6,935   -6,250 ─ 4,997 126.0% -879 -2,132 ─ 

Ordinary Income   -13,403 3,900 -2,620 -12,123   -4,805 ─ 5,726 146.8% -1,094 -173 ─ 

Current Income Before 
Income Taxes   

-30,551 3,413 -661 -27,800 
  

-5,793 ─ 5,749 168.4% 83 38 ─ 

Current Net Income   -31,314 1,957 -922 -30,280   -5,799 ─ 3,127 159.8% -319 -2,991 ─ 

(Unit: Million yen) 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　　まず、東京スタイルグループについて、東京スタイル単体と子会社に分けて説明させて頂きます。
　　売上高は392億54百万円、前期比140.0%と、前期と比べ大幅な増収となっております。
　主な要因としては、主力ブランドであるナノ･ユニバースが前期比139.8%の82億81百万円となったことに加え、前期期中にＭ＆Ａした子会社5社の売上69億25百万円が新たに計上されたことによるものです。東京スタイル単体としては、前期比で94.9%減収となっておりますが、主力ブランドのうち、アリスバーリー、セーヌドゥー、レポルテなどは既存店で昨対を上回るものもでてきており、概ね計画通りとなりました。

売上総利益は193億7百万円、売上総利益率49.2％となりました。
　売上総利益率は前期の44.4％から49.2％と4.8pt改善していますが、昨年の単体の数字が悪かったことの反動であり、利益率の改善に向けてはまだ不十分であると認識しています。

    販管費につきましては、前期中にＭ＆Ａした５社の販管費が計上されたことから、前期比131.8％となりましたが、
　　販管比率は前期56.3％から当期は53.0％と3.3ｐｔ改善しました。
　　
以上の結果、営業損益は昨年の33億61百万円の赤字から15億5百万円の赤字となり、前期比で18億56百万円
改善いたしました。

　  投資有価証券評価損を営業外費用で3億2千万円、特別損失で3億5千万円計上したことなどにより、
    最終利益については28億4百万円の損失となりました。
　　　以上で東京スタイルグループの第２四半期業績概況の説明とさせていただきます。
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SANEI-INTERNATIONAL GROUP 

 Net Sales: Sales for the first half of 2013 ending February grew 5.3% year on year. However, SANEI-
INTERNATIONAL’s subsidiary non-consolidation program and challenging existing store sales 
performance during the second half of the year resulted in sales for the second half of 2013 ending 
February showing a year-on-year decline of 4.1%. Thus, year-on-year sales growth for 2013 ending 
February stood at 0.4%.   

 Operating Income: Although profits increased in the first half, profits decreased due to the second half 
decrease in gross profit margin and increased SG&A expenses. 

3. Consolidated Financial Highlights - Group (2) 

    

2012 ending February: 
Results   

2013 ending February: Results 
 

      

    Results % of Total   Results % of Total Y/Y Change Y/Y 

                  

Net Sales   102,480 100.0%   102,859 100.0% +378 100.4% 

Gross Profit   52,440 51.2%   53,441 52.0% +1,000 101.9% 

SG&A Expenses   51,415 50.2%   52,735 51.3%   +1,319 102.6% 

Operating Income   1,024 1.0%   705 0.7%   -319 68.8% 

Ordinary Income   891 0.9% 1,083 1.1%   +192 121.6% 

Current Income Before Income 
Taxes   

38 0.0% 2,591 2.5% 
  

+2,552 6730.8% 

Current Net Income   -610 -0.6% 1,520 1.5%   +2,131 ─ 

(Unit: Million yen) 

*Although  the financial statements of TSI HOLDINGS for the previous fiscal year did not include the 1st quarter results of the pre-merger SANEI-INTERNATIONAL 
GROUP, these results were simply added to the TSI HOLDINGS’ results for the previous fiscal year herein purely for the sake of comparison. 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
 次に、サンエー・インターナショナルグループについてお話させていただきます。5ページをご覧下さい。

冒頭でもお伝えしましたが、サンエー・インターナショナルグループは、売上よりも利益を重視する施策をとったため、売上高こそ未達だったものの、
プロパー消化率の向上や原価率の低減、在庫評価損が縮小したこと等により、売上総利益率は前期と比べ1.3pt改善することができました。

販売管理費につきましては、263億73百万円、前期比105.4％となりましたが、販管費率は前期並におさえることができました。

　　その結果、営業利益は6億28百万円、経常利益は7億86百万円と黒字転換することができました。

　　それでは引き続きまして、中期経営計画の進捗状況をご説明させていただきます。お手元の資料7ページをご覧下さい。
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4. Consolidated performance－Extraordinary income and loss 

(２)Extraordinary Loss: Recognized business restructuring-related costs  

 Gain on sale of  fixed assets                                 454 million yen 

 Gain on sales of investment securities               1,884 million yen 

 Gain on sales of affiliated company stocks        2,750 million yen 

 Gain on negative goodwill                                     968 million yen 

 Others                                                                    352 million yen 

Total extraordinary income                                      6,408 million yen 

(１)Extraordinary income: Continued to utilize assets effectively 

 Loss on retirement of fixed assets                         638 million yen 

 Impairment loss                                                      411 million yen 

 Loss on sale of investment securities                    477 million yen 

 Loss on valuation of shares in related company    619 million yen 

 Loss on disposal of related company                     836 million yen 

 Costs relating to early retirement                           545 million yen 

 Others                                                                 1,099 million yen 

Total extraordinary loss                                           4,625 million yen 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
（三宅取締役）
当決算は、計画と比べ利益ベースで約200億円のマイナスとなっております。
ここで、改めてその補足をさせていただきます。
まず、1点目は棚卸資産評価率の見直しです。
東京スタイルの棚卸資産の評価にあたり、サンエー・インターナショナルに準じたより厳しい評価をすることとしたため、売上総利益が9億91百万円減少しました。
次に、有価証券の運用方針の見直しに伴う評価方法を見直しました。
有価証券について売却を視野に入れた運用方針へ見直しを行なったことに伴い、複合金融商品全体を時価評価した結果、
営業外費用に投資有価証券評価損を56億65百万円計上しました。
3番目に、一部子会社の営業用資産に係る減損損失を特別損失に24億44百万円計上しました。
最後に、一部孫会社に係るのれんの評価替えの実施です。
後で説明いたします中期経営計画策定の一環で、グループ各社の事業計画を見直したため、
のれんの金額が変更となり、その減損額をのれん償却額として121億76百万円を特別損失に計上しました。

以上の結果、利益への影響額は、合計で212億円となりました。
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5. Our shareholder return policy 

 Consider the management environment, performance, and financial health in a comprehensive 
manner. 

 TSI will allocate its internal reserves to the development of new brands and high-growth new 
businesses as well as to capital expenditure for opening new stores, thereby enhancing the 
Company’s enterprise value. 

(１) Payment of dividends 
Maintenance of stable dividend standard 

(２) Acquisition of treasury stock 

Dividends 

TSI will acquire its shares as treasury stock as part of its shareholder 
return policy. 

          2013 ending February    Plan for 2014 ending February 

Annual dividend per share           17.50 yen              17.50 yen 
Total dividend amount       2,026 million yen     

 The type of shares to be acquired by TSI: Common shares in TSI 

 The total number of shares authorized to be acquired by TSI: 4,000,000 shares (3.45% of the total 
number of shares outstanding) 

 Addition to the share acquisition value: 3,000 million yen (upper limit) 

 Period of share acquisition: From April 19, 2013 to September 30, 2013 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
(三宅会長)
それでは, 私の方から, 配当について申し上げます。9ページをご覧ください。

まず, 配当方針を策定しましたので, ご説明いたします。
当社は企業価値の長期的な向上を図りつつ, 
安定的な配当水準を維持することを利益配分の基本方針としながら, 
経営環境, 業績, 財務の健全性等を総合的に勘案のうえ, 株主の皆様へ利益還元を図ってまいります。
なお, 内部留保金につきましては, 新規出店等への設備投資と, 新規ブランドや新事業の開発等の経費に充当し, 企業価値の向上を図ってまいります。

この方針に則り, 
当期の配当は1株当たり, 17円50銭とさせて頂きました。
また, 今期におきましても, 同額の17円50銭の配当を予定しております。

簡単ではございますが, 以上で決算概況の説明とさせて頂きます。
引き続き, 2013年2月期の見通しについて私の方から説明いたします。
11ページをご覧下さい。
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II. Progress of the Mid-term Management Plan of the TSI Group 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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6. A General Schedule of the Mid-term Management plan 

FY2011 

“Structural reform without sanctuary” 

Sales： 147.8 
Operating income： -6.9 
Operating income rate： -4.6% 

Results from 
the previous year 

“Continuous growth” 

(2) “Improving profitability” 

FY2012 FY2013 FY2014 

 
Target 2. 

 Operating income rate 

2.3% 

 

Sales： 185.5 
Operating income： -1.3 
Operating income rate： -0.7% 
 

● Results (billions of yen) ● Plan (Reexamined plan) 
                        (billions of yen) 

Target 1. 
Return to 

Profitable sales 

(1) “Reforming cost structure” 

9 

● Results (billions of yen) 

(3) “Strengthening group management capabilities” 

 

● Forecasts (billions of yen) 

Sales： 180 
Operating income： 1.2 
Operating income rate： 0.7% 
 

Sales： 195 
Operating income： 4.5 
Operating income rate： 2.3% 
 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ＴＳＩホールディングスが今年４月に発表いたしました中期経営計画の基本方針は「聖域なき構造改革」です。
　2012年2月期に69億円であった営業赤字を今期は5億円の赤字にして、来期には営業黒字化、そして2015年2月期には営業利益を50億円とすることを骨子とするもので、重点項目として「コスト構造改革」、「収益力の拡大」、そして「グループ経営力の強化」を掲げております。
　
以下は項目毎にご説明いたします。次のページをご覧下さい。
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7. Core Strategies of the Mid-term Management Plan (1) 

Structural reform
 w

ithout sanctuary
 

(1) Reforming cost structure 
1st Qtr. 2nd Qtr. 3rd Qtr. 4th Qtr. 

③Close low-yielder/unprofitable stores.…Close approx. 
297 unprofitable stores of TOKYO STYLE. 

②Withdraw from unprofitable business…Close four brands of TOKYO STYLE. 

①Reform the organization of TOKYO STYLE into divisions of each brand business.  
    → Clarification of profit responsibility  

⑦Sale and closure 
of some factories  

⑥Ｉmplementation 
of early retirement 
support system 

⑤Cost structure（Advertising expenses/Logistics costs/General expenses） 

④Discontinuation of branch system at TOKYO STYLE 

※ Cost reduction accompanying implementation of structural reforms: -1,343 million yen  

     + Additional cost reduction: -762 million yen 

    Reduced items 

Reduction accompanying  
cost-structural reform 

Additional reduction 

    Personnel costs -903 

＋ -762 

    Logistics costs -40 
    Advertising expenses -400 
    Others ─ 

Total -1,343 

(Unit: million yen) 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
まず、コスト構造改革についてご説明いたします。
東京スタイル単体の不採算店舗297店を閉鎖することを決め、第２四半期末で289店舗をクローズしました。
これにより、期初に1,309店舗だった店舗が8月末で1,031店舗となっています。
ブランドとしては、マイドル、ビスティー、プリドール、ケイタマルヤマの４ブランドを廃止しました。
また、ラヴドゥローズについては国内事業から撤退し、海外事業のみを継続することとしました。
ブランドの導入・撤退の統一基準を設け、今後も不採算ブランドについては撤退を検討していきます。これにより、成長力のあるブランドに投資を集中していきます。

次に、売上総利益の改善です。
当期はキャリア、デザイナー、ミッシー、ミセス4つのブランド事業部としてスタートしましたが、組織体制も下期から2事業部制へ移行します。主力事業に資源を集中するとともに、小回りの効く体制にすることで業務のスピード化と効率化を図ります。
当期はそれに加え、支店制度を廃止するとともに、事業部長に権限を集中することにより、企画・生産・在庫等の管理機能を大幅に強化しました。
さらに、店舗別の損益管理をスタートすることにより、不採算店舗が定点的に把握しやすくなりました。

これに加え、企画生産体制も大幅に見直しています。
企画については期中の企画を従来の２割から４割に引き上げることにより、実需対応し易くするとともに、下期からは基幹ブランドを中心に外部の企画ディレクターの意見を取り入れ、ブランドの再構築が図れるようにしています。
生産・物流については、9月にサンエーと集約し、ＴＳIホールディングスが直轄する子会社のＴＳＩプロダクションネットワークに一元化しました。
これにより、東京スタイルがサンエーのノウハウを活用しやすくなり、従来少なかった期中追加やODMの強化等、生産管理体制のシナジーが発揮できるようにしていきます。

最後に販管費の抜本的な改善です。
まず、人件費については先程ご説明いたしました約300店舗の閉鎖により、下期で8億14百万円、2014年2月期以降は通年換算で19億53百万円の削減を見込んでいます。
さらに、規模縮小に伴って人員体制の効率化を図ることで、下期で89百万円、通年換算で2億93百万円の削減を見込みます。
また、物流費用については、物流業務のアウトソーシングを一部内製化することで下期で40百万円、通年換算で1億12百万円の削減を見込んでいます。
さらに、広告宣伝費・販促費につきましても、雑誌の出向やビルボード広告を中心に大幅に見直すことにより、下期で4億円、通年換算で6億円の削減を見込んでいます。

これらにより販管費全体では下期は13億43百万円、通年換算で29億58百万円の削減していく計画となっています。今回の施策はあくまで第一弾であり、今後も黒字化に向けて抜本的な改革を進めていく所存です。
次のページをご覧下さい。
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8. Core Strategies of the Mid-term Management Plan (2) 

(2) Improving profitability 

 Consolidate HR, accounting, administration, and system divisions that TOKYO STYLE and 
SANEI INTERNATIONAL have separately into the Administrative Headquarters of TSI 
HOLDINGS. 

 Establish the Store Development Dept. and Web Business Strategy Preparation Office within 
the Business Headquarters of TSI HOLDINGS.  

  →  Consolidate the functions of TOKYO STYLE and SANEI INTERNATIONAL together. 

(3) Strengthening group management capabilities 

Structural reform
 w

ithout sanctuary
 

 Launch in the spring/summer 2013 season “Planet blue world,” a casual style idea store format, 
as well as “PEARLY GATES THE GREEN GOLF STORE,” a golf casual wear store format. 

1) Development of new business 

 Aggressive investments on large-market brands such as "nano・universe,” “NATURAL 
BEAUTY BASIC,” etc. 

 Continue to sell investment securities and unused assets aggressively, and secure the funds for 
pursuing the Company’s growth strategy for its core business at an accelerated pace while 
using the funds for repaying debt. 

2) Expansion of core brands 

3) Effective utilization of assets 

1) Concentration of management functions at TSI HOLDINGS 

2) Unification of production management functions  
 Consolidate and promote rationalization of the production and logistics divisions of TOKYO 

STYLE and SANEI INTERNATIONAL into TSI HOLDINGS subsidiary, TSI Production Network. 

3) Introduce tax consolidation system 
 Consolidate the corporate taxes for 16 domestic wholly-owned subsidiaries from 2014 payment.  

→  In addition to the merits of integrated taxation, promotion of streamlining of filing tax returns.  

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
「聖域なき構造改革」の２つ目は「収益力拡大」です。
まず新規事業開発についてですが、前期にＭ＆Ａをした５社の業績が今期から通年で寄与いたします。
また、2013年の春夏シーズンから、カジュアルスタイル提案型のストア業態「プラネットブルー」の展開も決まっております。

次に②についてですが、「ナノ・ユニバース」や「ナチュラルビューティーベーシック」等の大型ブランドに
積極的な投資を行ないます。
「ナノ・ユニバース」は上期は木更津のアウトレットや心斎橋大丸を含めて6店舗出店し、50店舗になりました。
下期はアウトレットやショッピングセンターを中心に11店舗の出店を計画しており、期末には61店舗になる予定です。
「ナチュラルビューティーベーシック」は、上期はイオンモールの伊丹に、下期は先週の12日にららぽーと豊洲に新店がオープンしました。
CMも春夏に引き続き女優 長澤まさみさんに出演して頂き、現在オンエアーされております（10月19日まで）。

③については、本業と関係の薄い投資有価証券や不動産等の遊休資産については積極的に売却を進め、本業における成長戦略加速のための手元資金の確保、並びに借入金の返済原資への充当などにより、営業面・財務面で真に有効な活用を行なってまいります。
上期はすでに債券を約40億円程、不動産については鳩ヶ谷商品管理センターを売却しましたが、下期も引き続き有価証券については売却を進めるとともに、不動産についても前期に閉鎖した支店を中心に売却を予定しております。
 
（３）次に、３つ目の重点項目である「グループ経営力の強化」です。

上期はＴＳＩホールディングスの管理部門全体の統合を進めました。東京スタイル、サンエー双方にあった人事・経理・総務・システム部門を集約するとともに、グループ各社の事業を管理する関連事業部を新設し、業務運営の効率化を図りました。

これに続き下期は、9月に先ほど申しあげた生産物流部門の集約を図りました。
そして営業機能も今月から店舗開発部を集約するとともに、新たにWeb戦略事業準備室を立ち上げました。
WEB戦略についてはサンエーのECサイト「セレクソニック」をベースに新しいプラットフォーム作りに着手し、実店舗とECとの連携を実現するO to Oを含めて取り組んでまいります。

では、最後に通期計画についてご説明させていただきます。11ページをご覧下さい。
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Ⅲ. 2014 Ending February: Outlook 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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9. Consolidated business plan for 2014 ending February 

Plan to achieve 180,000 million yen in sales and 1,200 million yen in operating income 
(Unit: Million yen) 

2013 ending February: Plan 
Throughout the year 

Results from 
previous year  Plan for this year Y/Y 

  1st half   2nd half   Throughout the year 

  

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February: 

Plan 
Y/Y 

   

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February: 

Plan 
Y/Y 

   

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February:  

Plan 
Y/Y 

 
      

Net Sales   90,534 86,500 95.5%   94,978 93,500 98.4%   185,512 180,000 97.0% 

Operating 
Income 

  -1,076 -1,500 ─   -201 2,700 ─   -1,277 1,200 ─ 

Ordinary 
Income 

  -1,123 -1,200 ─   2,112 3,300 ─   989 2,100 212.2% 

Current Net 
Income 

  -2,424 -2,300 ─   644 1,500 ─   -1,779 -800 ─ 

 Net Sales: Sales for 2014 ending February will likely decrease year on year due to store closing by Tokyo 
Style and sale of subsidiary shares by SANEI-INTERNATIONAL. 

 Operating Income: Operating profitability is expected to be achieved on the back of Tokyo Style’s 
improving gross margin and declining SGA expenses. 

 Current Net Income: Although the Group’s adoption of consolidated taxation will allow it to enjoy a lower 
tax burden, net loss of 800 million yen is projected to be recorded since extraordinary income, unlike in 
2013 ending February, is not expected to be recognized in 2014 ending February. 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
（三宅会長）
このページには、当ＴＳＩグループの連結の業績予想値を記載しています。１番右側に、先般公表させていただきました、通期の業績予想値を記載しております。
前期実績との比較で申し上げますと、連結売上高は34.6％伸ばしまして1,990億円となります。
要因としては、下に記載の通り、
東京スタイルでは前期中にＭ＆Ａで取得した子会社の売上が通期で寄与することと、
サンエーにつきましては、前期は9ヶ月間の売上であったものが、今期は12ヶ月間の売上が計上されることによるものです。
一方、利益面ですが、前期は先ほどご説明しましたように、資産の評価方法を抜本的に見直しましたので、多額の損失計上となりましたが、今期はそのような要因は基本的にございません。
営業面の抜本的な見直しに着手することにより利益面の黒字転換を図ってまいります。
営業利益は残念ながら若干の赤字となりますが、経常利益においては黒字転換となる内容です。
詳細については、三宅取締役から説明いたします。
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10. Performance plan by group for 2014 ending February 

(１) Tokyo Style Group 

  1st half   2nd half   Throughout the year 

  

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February: 

 Plan 
Y/Y 

   

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February:  

Plan 
Y/Y 

   

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February:  

Plan 
Y/Y 

 

      

Net Sales   39,254 37,200 94.8%   43,370 40,800 94.1%   82,624 78,000 94.4% 

Operating Income   -1,505 -810 ─   -626 1,789 ─   -2,132 978 ─ 

Ordinary Income   -1,655 -510 ─   1,482 2,389 161.2%   -173 1,878 ─ 

(２) SANEI-INTERNATIONAL Group 

  1st half   2nd half   Throughout the year 

  

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February:  

Plan 
Y/Y 

   

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February:  

Plan 
Y/Y 

   

2013 ending 
February: 

Result 

2014 ending 
February:  

Plan 
Y/Y 

 

      

Sales   51,312 49,134 95.8%   51,546 52,594 102.0%   102,859 101,729 98.9% 

Operating Income   628 -696 ─   77 834 1080.6%   705 138 19.6% 

Ordinary Income   786 -686 ─   297 869 292.8%   1,083 183 16.9% 

(Unit: Million yen) 

(Unit: Million yen) 
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IV. Reference Data 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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11. Net Sales per Brand 

    Brand Name   
2013 ending February, 

Cumulative 
% of Total Y/Y 

    
1 nano・universe 19,592 10.6% 133.2% 

    
2 NATURAL BEAUTY BASIC 14,060 7.6% 106.2% 

    
3 MARGARET HOWELL 8,995 4.8% 113.6% 

    
4 ROSE BUD 8,937 4.8% ─ 

    
5 Apuweiser-riche 6,703 3.6% ─ 

    
6 & by P&D 5,846 3.2% 102.8% 

    
7 FREE'S SHOP 5,676 3.1% 92.4% 

    
8 HUMAN WOMAN   5,581 3.0% 94.6% 

    
9 PEARLY GATES 5,314 2.9% 112.3% 

    
10 TORNADO MART 4,695 2.5% 106.0% 

  

      Others 100,109 54.0% ─ 

  

      
Total   

185,512 100.0% ─ 

*The net sales of ROSE BUD is the consolidated net sales of ROSE BUD CO., Ltd. and Elephant Co., Ltd. 

*As the subsidiaries ROSE BUD and Apuweiser-riche were consolidated during the previous period, 
a comparison with the previous quarter has been omitted. 

Tokyo Style Group 

SANEI-INTERNATIONAL Group 

(Unit: Million yen) 
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12. Net Sales per Sales Channel 

  2013 ending February, Cumulative 

Consolidates 
  TOKYO STYLE GROUP 

SANEI INTERNATIONAL 
GROUP TSI(Non-

consolidated) 

Eliminations 
 

  
Sales Channel  Results 

 % of 
Total 

 Results 
% of 
Total 

 Results % of Total 
  

 
   
  

  Department store   29,948 36.2% 30,987 30.1% ─   60,936 32.8% 

  

Commercial 
facilities*1 

  30,785 33.8% 54,443 52.9% ─   85,229 45.9% 

  
EC   9,372 11.3% 4,059 3.9% ─   13,432 7.2% 

  Overseas   5,528 7.2% 3,742 3.6% ─   9,270 5.0% 

  Others*2   6,989 11.4% 9,625 9.4% 28   16,644 9.0% 

    

  Total   82,624 100.0% 102,859 100.0% 28   185,512 100.0% 

(Unit: Million yen) 

*1 Commercial facilities: Fashion buildings, railroad station buildings, individual stores, outlet shops, etc., except for department stores 
*2 Others: Apparel business, such as wholesale and in-company sales and the non-apparel business of group companies 



TSI HOLDINGS CO., LTD.           All Rights Reserved. 

18 

The performance outlook for TSI Holdings indicated in this material is based on the 
assessments/assumptions from the information available as of this material’s date. Actual 
performance may differ depending on various factors. 
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